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A CONCESSIONARIA deve implementar as
Diretrizes e Gestio da Governanca com foco A |n?p|em(?nta(;ao do ciclo de gestaF) do' impacto econom|c? {3
%—. _ . ~ socioambiental deve observar os direcionamentos da Tematica
na ampliagao da efetividade das suas agées Mensuracao e Gestdo Estratégica do Impacto, detalhada no presente
de responsabilidade corporativa, Capitulo. O processo deve se efetivar mediante a apuracao dos

. indicadores detalhados na segao Matriz de Indicadores de Impacto ao
contemplando o desenvolvimento de

longo deste Caderno de Sustentabilidade.
relacées mais transparentes, equilibradas e

inclusivas com seus publicos estratégicos.

A CONCESSIONARIA deve aplicar uma abordagem de avaliagéo A CONCESSIONARIA deve estabelecer um

integrada e multidimensional para identificar os impactos e riscos , contemplando as medidas e agdes de
econémicos e de governanca da CONCESSAQ, além de uma gestao prevengdo, mitigagdo e melhoria do seu desempenho, que
do desempenho econdémico-financeiro durante todo o ciclo de levem em conta os riscos e impactos econémicos e de

vida do projeto. A CONCESSIONARIA deve adotar medidas governanca identificados do empreendimento. 0 PGG deve
estruturadas para a promogao do desenvolvimento sustentavel ao definir os resultados e identificar os riscos e impactos
longo da sua cadeia operacional e para o desenvolvimento de uma como eventos mensurdveis. ACONCESSIONARIA deve
infraestrutura resiliente, acessivel e segura. estruturar e implementar um PGG que guie as agées ao

longo do periodo de CONCESSAO.

Fonte: Lei Federal n°13.303 (2016)
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CAPITULO 1> INTRODUGAO

0 planejamento deve conter:

A CONCESSIONARIA deve

ela borar (o) Plano de Gestéo da Premissas e principios de atuacao que orientem a CONCESSIONARIA
para o alcance de um desempenho econémico-financeiro e de

Governanga observando 0S governanca solidos, com foco na promocao do desenvolvimento
sustentavel.

seguintes direcionamentos e Diagnostico para a identificacao e avaliagao dos riscos e impactos
econdmicos e de governanga do projeto.

conteﬂdo minimO: Objetivos e metas estratégicas quantificaveis.

Detalhamento dos projetos estratégicos e agoes, incluindo as métricas

. N . - de mensuragao dos resultados projetados.
| - Planejamento das iniciativas para o cumprimento das diretrizes ¢ proJ

do presente Capitulo, incluindo os planos a serem desenvolvidos
para a Gestao de Compliance e Governanca Corporativa,
Mensuracgao, Avaliagao e Gestao do Impacto Econémico e
Socioambiental e Politica de Compras e Suprimentos.

Capacidade e competéncia organizacional

Matriz de Riscos Econdmicos e de Governanca
Planejamento para obtencao de certificacoes
Engajamento das partes interessadas.

Fonte: Lei Federal n°13.303 (2016)



CAPITULO 1 > INTRODUGAO

Il - 0 PGG deve especificar que a CONCESSIONARIA cumprira as leis e os
regulamentos aplicaveis das jurisdicoes nas quais esta sendo executado,

IV - A CONCESSIONARIA deve observar, de forma especifica, os sequintes

direcionamentos para a promogao dos principios de governanga e responsabilidade
incluindo as leis que definem as obrigagdes do pais nos termos do direito financeira:

internacional.

Il - A CONCESSIONARIA deve alinhar a sua atuacéo e procedimentos, no
sentido de implementar as melhores praticas institucionais e engajar os
seus publicos estratégicos, primordialmente, o Orgdo Gestor, os Usudrios,
fornecedores, investidores, credores, comunidade impactada pelas acoes
previstas no projeto (desapropriagdes, construgdes, melhoramentos), a
atuarem de forma integrada para a promocao do desenvolvimento
sustentavel.

IV - A CONCESSIONARIA deve promover a mobilizagao adequada de
recursos para o cumprimento das diretrizes e obrigagoes indicadas no
presente Caderno de Sustentabilidade.

V - A CONCESSIONARIA deve garantir uma tomada de deciso responsiva,
inclusiva, participativa e representativa, conforme as diretrizes
apresentadas na Tematica de Impacto Gestao de Compliance e Governanca
Corporativa.

Fonte: Lei Federal n°13.303 (2016)

Contratagao de Seguros de forma a garantir a fiel execucao do
CONTRATO: Seqguro Multiriscos de Construcao, Sequro
Responsabilidade Civil de Construcao, Seguro Multiriscos de Operacao,
Seqguro Responsabilidade Civil de Operacao.

Instalagao de Painel de Métricas Vivas (indicadores) de forma a se ter um
controle efetivo sobre os resultados de receita, volume de pessoas por
evento, nimero de eventos por categoria, de forma sistematizada e
periddica.

Criacao de SPE - Sociedade de Propdsito Especifico constituida
exclusivamente para o objeto deste CONTRATO de CONCESSAOQ.
Implantacao de Sistema de Gestédo do Impacto, conforme descrito da
Tematica Mensuracgao, Avaliacao e Gestao do Impacto, do presente
Capitulo



CAPITULO 1 > INTRODUGAO

Matriz de Riscos Econdomicos e de Governanga

° Implantacao de Aplicativo para celulares iphone e android, com
objetivo de oferecer ao publico e usuarios, clareza, transparéncia A CONCESSIONARIA deve elaborar a Matriz de Riscos de forma a identificar e
e praticidade, em relagéo aos servigos prestados pela desenvolver agdes de prevencado e mitigacdo dos riscos, considerando quesitos como
CONCESSIONARIA, oferecendo um mapeamento atualizado impacto econdmico direto e indireto da CONCESSAQ, conformidade legal, incluindo
referente a estrutura e dados variados que permitem ao usuario compliance ambiental, acesso a informacao e performance econdmico-financeira.

do APP ter acesso atualizado aos eventos pagantes por tipo de
evento no Centro de Convengdes avaliando a qualidade do
servico prestado. O APP pode permitir que o usuério ao sair do

evento, faga uma avaliagao da Concessionaria e dé sua nota ao A CONCESSIONARIA deve efetuar e apresentar um planejamento para a adogao das

evento e ao Centro de Convengoes. medidas necessarias & obtengao de certificagdes e adequagao a normas internacionais,
relacionadas a sua gestao e performance socioambiental e de governanga, incluindo
desempenho operacional. A CONCESSIONARIA deve alinhar a sua atuacéo e obter as
sequintes certificacoes ou similares, quando couber:

Planejamento para obtencao de certificagoes

° Certificacao B: revisao detalhada de todas as areas da organizagao. Seu
intuito € ajudar a identificar todas as possiveis areas de melhoria e
oportunidades para a organizacao se constituir em agente de mudanga na
economia, protegendo a missao e potencializando o triplo impacto positivo.

° Certificacao LEED: estabelece diretrizes e modelo de gestao para

L E E D construgoes ambientais e eficientes.

LEADEASHIF (N ENERGY A ENYIRONMENMTAL DESIGN

Sistema

Fonte: Lei Federal n°13.303 (2016)



A CONCESSIONARIA deve
comprovar a observancia
dos direcionamentos
supramencionados,
conforme alegislagao
pertinente e as diretrizes de
sustentabilidade
apresentadas neste
Caderno.

Procedimentos e documentos gerais

A CONCESSIONARIA deve apresentar:

(

Documentos comprobatoérios

;zg

Plano de Gestao da

monitoramento

~N

Governanga, incluindo suas
atualizagoes e relatorios de
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L ° Relagao do indicador com a Agenda 2030,

M a t r I z d e contemplando a sua conexao com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel da ONU e respectivas

° ° metas.

I n d I ca d o re s ° Base referencial do indicador, contemplando a sua
conexao com os protocolos nacionais e internacionais
para sustentabilidade e investimentos responsaveis.

® ° Descricao geral do indicador.

d e I m pa ct O ° Detalhamento da métrica do indicador, contemplando
o célculo de referéncia, dados brutos necessarios e
periodicidade de apuragao.

As agdes e resultados de impacto econémico e socioambiental ° Observagdes e referéncias, contendo orientagoes

devem ser monitorados e avaliados pela CONCESSIONARIA, complementares para a apuracao do indicador.

conforme as diretrizes apresentadas no eixo de Mensuracéo e

Gestao do Impacto integrante do Capitulo | deste Caderno.

Os indicadores de impacto relacionados ao monitoramento e
comunicacao dos resultados para a implementacao do Plano de
Gestao da Governanca serdo detalhados a sequir com a sequinte

composigao:

Matriz de indicadores de impacto na préxima pagina @

Fonte: Sea Legacy (2020)



PRODUTOS E
SERVICOS DA
ORGANIZAGCAO

Quantidade do
produto / servico
vendido pela
organizacao durante
o periodo avaliado.

T

1 CONSUMOE
PRODUCAD
RESPONSAVEIS

Até 2030, alcangar a gestao
12.2 sustentavel e o uso eficiente dos

recursos naturais

Calculo de referéncia:

Descricéo do Impacto Ambiental/
produto ou servigo/ concessao. :

(Produto/Servigo "A") +(Produto/
Servigo "B") +(Produto/Servigo "C")

Dados brutos necessarios

Total dos produtos e servicos vendidos pela organizagao no periodo avaliado.

BASE REFERENCIAL: IRIS (P11263)

Periodicidade do
acompanhamento

CAPITULO 1 > INTRODUGAO

OBSERVAGOES E REFERENCIAS:

A Organizacao deve considerar todos os produtos
ou servigos que sao resultados da sua operacao e
vendidos aos clientes. Caso tenham mais de um
tipo de produtos e/ou servigos, deve-se registrar
de forma separada, por tipo.

Sao considerados, para o célculo do presente
indicador, os produtos/servigos vendidos pela
organizagao, nao sendo obrigatdério somente os de
producao ou prestacgao interna. Logo, se a
Organizacao é a vendedora, ela deve reportar o
item. Nao sado considerados os produtos ou
servigcos nao comercializados pela organizagao,
mesmo que sejam vendidos dentro de unidades ou
na sede da mesma.

Todas as metodologias e premissas adotadas
devem ser reportados e registrados junto aos
resultados e ao relatorio anual da Organizacao.

Fonte: Sea Legacy (2020)



PESQUISA DE PERFIL
DO USUARIO

Identificar e
capturar o perfil dos
usuarios dos
servigos e produtos
oferecidos pela
Organizagao.

q
T

PAZ JUSTICAE
INSTITUICOES
EFICAZES ,,

BASE REFERENCIAL: SEA Legacy (11)

Calculo de referéncia:

Resultados da pesquisa de perfil
dos usuarios.

Dados brutos necessarios

Desagregacao do perfil do usudrio segundo dados disponiveis.

Desenvolver instituicoes eficazes,

16.6 responsaveis e transparentes em
todos os niveis

Periodicidade do
acompanhamento

Trianual

OBSERVAGOES E REFERENCIAS:

A presente métrica tem por objetivo identificar e
capturar o perfil dos usuarios dos servigos e produtos
oferecidos pela organizagao.

Aidentificacado do perfil pode ser realizada por meio
de registros administrativos e compra de banco de
dados em empresas parceiras e de servigos
relacionados as atividades da Organizagao.

A pesquisa também pode ser aplicada de forma
amostral, considerando como universo de pesquisa o
total de usuarios clientes da Organizacao e mantendo
como padroes: margem de erro igual ou superior a
5pp; e intervalo de confianga igual ou superior a 95pp.
Devem ser avaliados, no minimo, os perfis dos
usuarios seqgundo: tipo de evento; tipo de
deslocamento (lazer, trabalho, etc); origem; destino;
perfil dos usuérios (sexo, idade, origem, etc); tempo
médio no evento; e outros.

A Organizacao pode incluir novos critérios na
pesquisa, desde que observadas as questoes de
qualidade e confiabilidade e nao ocasionando
prejuizos aos resultados.

Todas as metodologias e parametros adotados devem
ser reportados e registrados junto aos resultados e ao
relatério final.

Fonte: Sea Legacy (2020)



EVOLUCAO
DO PIB LOCAL

1 PARCERIASEMEIOS

DEIMPLEMENTAGAO

Evolugao do total de
todos osbens e
servicos finais
produzidos nos
municipios com
operagoes da
Organizagao.

Cadlculo de referéncia:

17.3

Registro do PIB anual Local/ Base
de dados com o histérico.

"Municipio A" - R$

q
T

PIB no periodo avaliado "Municipio
A" - R$PIB no periodo anterior

Dados brutos necessarios

Mobilizar recursos financeiros

adicionais para os paises em
desenvolvimento a partir de multiplas
fontes

BASE REFERENCIAL: SeaLegacy (23)

Periodicidade do
acompanhamento

Anual

PIB dos municipios ao qual as operagdes da Organizagao estao situadas, no periodo avaliado;
PIB dos municipios ao qual as operagoes da Organizagao estao situadas,
no periodo anterior ao avaliado.

OBSERVACOES E REFERENCIAS::

Esse indicador busca acompanhar a evolugao do
Produto Interno Bruto - PIB, soma de todos os bens e
servicos finais produzidos, nos municipios ao qual a
Organizacao possui operacoes. O PIB é a soma de
todos os bens e servicos finais produzidos por um pais,
estado ou cidade.

Deve-se usar como referéncia o Sistema de Contas
Nacionais - SCN, divulgados pelo Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica - IBGE ou bases correlatas. O
indicador deve ser calculado por municipio.

Todas as metodologias e premissas adotadas devem
ser reportados e registrados junto aos resultados e ao
relatorio anual da Organizagao.

Fonte: Sea Legacy (2020)



EVOLUGCAO DO PIB
TURISMO/PIB LOCAL

1 PARCERIASEMEIOS

DEIMPLEMENTAGAO

Evolucao do total de
todos osbens e
servicos finais
produzidos das
atividades de turismo
nos municipios com
operacoes da
Organizagao.

Calculo de referéncia:

17.3

Registro do PIB anual do Turismo/ Local.

Base de dados com o histoérico.

PIB Turismo no periodo avaliado
"Municipio A"- RSPIB Turismo no periodo
anterior "Municipio A" - R$

q
T

Dados brutos necessarios

Mobilizar recursos financeiros adicionais
para os paises em desenvolvimento a partir
de multiplas fontes

BASE REFERENCIAL: SEA Legacy (22)

Periodicidade do
acompanhamento

Anual

PIB Turismo dos municipios ao qual as operacdes da Organizagao estdo situadas, no periodo avaliado; PIB
Turismo dos municipios ao qual as operacdes da Organizacao estdo situadas, no periodo anterior ao

avaliado;

OBSERVAGOES E REFERENCIAS:

Esse indicador busca acompanhar a evolugao do Produto
Interno Bruto - PIB, soma de todos os bens e servigos
finais produzidos referentes as atividades de turismo, nos
municipios ao qual a Organizacao possui operagoes. O PIB
¢ a soma de todos os bens e servigos finais produzidos
por um pais, estado ou cidade.

Deve-se usar como referéncia o Sistema de Contas
Nacionais - SCN, divulgados pelo Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica - IBGE ou bases correlatas. O
indicador deve ser calculado por municipio.

Todas as metodologias e premissas adotadas devem ser
reportados e registrados junto aos resultados e ao
relatoério anual da Organizagao.

Fonte: Sea Legacy (2020)



EMPREGOS
GERADOS/CRIADOS
DIRETOS E
INDIRETOS

Numero liquido de
novos funcionarios
equivalentes a
tempo inteiro que
trabalham para
empresas
financiadas ou
apoiadas pela
organizacao entre o
inicio e o final do
periodo do relatério.

q
T

TRABALHO DECENTE
ECRESCIMENTO
ECONOMICO

o

Calculo de referéncia:

1:Empregos em empresas
diretamente apoiadas/financiadas
2 :Empregos criados em empresas

8.1

devido ao apoio/financiamento

Dados brutos necessarios

Sustentar o crescimento econémico per
capita de acordo com as circunstancias
nacionais e, em particular, um

crescimento anual de pelo menos 7% do
produto interno bruto [PIB] nos paises
menos desenvolvidos

BASE REFERENCIAL.: IRIS (PI3687)

Periodicidade do
acompanhamento

Anual

Numero total de funcionarios, em tempo integral e parcial, em empresas diretamente
apoiadas ou financiadas pela Organizagao no periodo avaliado; Numero total de empregos
criados, em tempo integral e parcial, em empresas devido ao apoio ou financiamento direto
da Organizagao no periodo avaliado;

OBSERVACOES E REFERENCIAS:

Esse indicador destina-se a identificar os
trabalhos criados nas organizacoes suportadas
durante o periodo do relatorio.

Os dados registrados devem apresentar: 0s
empregos em empresas diretamente
apoiadas/financiadas (soma dos trabalhos
mantidos em empresas diretamente
apoiadas/financiadas pela Organizagao); e os
empregos criados em empresas devido ao
apoio/financiamento da Organizacao.

Os empregos equivalentes em periodo parcial
(menos de 8h diarias) devem ser convertidos em
empregos equivalentes a tempo integral,
proporcionalmente. Devem ser calculados com
base no momento definido pela data final do
periodo avaliado (Ex: 31/12/20 e 31/12/21). Os
trabalhos sazonais ou de curto prazo devem ser
agregados com base no tempo trabalhado durante
o periodo avaliado.

Todas as metodologias e premissas adotadas
devem ser reportados e registrados junto aos
resultados e ao relatorio anual da Organizacgao.

Fonte: Sea Legacy (2020)



INVESTIMENTO EM
INOVAGOES

Inovagao promovida
e implementada com
base em
investimentos
realizados pela
Organizagao.

T

INDUSTRIA. INOVAGAD
EINFRAESTRUTURA

Desenvolver infraestrutura de
qualidade, confiavel, sustentavel e
resiliente, incluindo infraestrutura
regional e transfronteirica, para apoiar

9.1 o desenvolvimento econémico e o
bem-estar humano, com foco no
acesso equitativo e a pregos
acessiveis para todos

BASE REFERENCIAL: SEA Legacy (19)

Calculo de referéncia: Periodicidade do
acompanhamento
Total investido em inovagéo - RS
Anual

Dados brutos necessarios

Total investido pela Organizagao em inovagao ao longo do periodo avaliado.

CAPITULO 1 > INTRODUGAO

OBSERVAGOES E REFERENCIAS:

Entende-se como inovacao as praticas intencionais
da Organizacgao de executar internamente ou
conjuntamente a terceiros, qualquer trabalho criativo
e sistematico realizado com a finalidade de aumentar
o estoque de conhecimentos, inclusive o
conhecimento do homem, da cultura e da sociedade,
e de utilizar estes conhecimentos para descobrir
novas aplicacoes.

O resultado deve ser apresentado monetariamente,
considerando todos os esforgos necessarios para o
desenvolvimento e aplicacao da inovacao avaliada.
Logo, deve-se considerar todos os investimentos,
alocacao de recursos, patrimonio e pessoal para
identificagao, testes, pilotagem e implementacao das
novas tecnologias.

0 valor total apresentado deve ser considerado com
base nas despesas efetivas ao longo do periodo
avaliado.

Todas as metodologias e premissas adotadas devem
ser reportados e registrados junto aos resultados e
ao relatdrio anual da Organizagao.

Fonte: Sea Legacy (2020)



FINANCIABILIDADE

Capacidade de
captacao de
recursos para
financiamento e
desenvolvimento das
atividades da
Organizagao.

q
T

PARCERIASEMEIOS Melhorar a cooperacgao Norte-Sul, Sul-Sul e

1 DEIMPLEMENTACAO triangular regional e internacional e o acesso a
ciéncia, tecnologia e inovagao, e aumentar o
compartilhamento de conhecimentos em termos
mutuamente acordados, inclusive por meio de

17.6 uma melhor coordenagéo entre os mecanismos
existentes, particularmente no nivel das Nagdes
Unidas, e por meio de um mecanismo de
facilitagao de tecnologia global

BASE REFERENCIA A Legacy (1)

Calculo de referéncia:

Periodicidade do
acompanhamento
Valor total das despesas de capital
(Valor total financiado "A")}+{Valor
total financiado "B")

TriAnual

Dados brutos necessarios

Valor total das despesas de capital no periodo avaliado; Valor total financiado por tipo de
financiamento; Taxa de remuneragao do capital dos valores financiados para investimento e
desenvolvimentos das operacgdes da Organizacado; Taxa média de remuneragao do capital em
financiamentos com os objetos sociais e condigdes semelhantes.

OBSERVACOES E REFERENCIAS:

A financiabilidade é a capacidade de atrair
investimentos externos para a aplicacao e
desenvolvimento nas atividades e operagdes da
Organizacao. Considera-se a melhor condicao de
financiabilidade quando ha maior disponibilidade
de recursos financeiros e melhores condigcoes de
acessos aos créditos por parte da Organizacgao.
A Organizacao deve avaliar se, no periodo em tela,
houve diferencial de condicoes frente a outras
organizagdes ou investimentos com objetos
sociais ou condigdes semelhantes.

Deve-se reportar as taxas de remuneracgao do
capital, juros, e demais taxas de crédito, dos
financiamentos adquiridos pela Organizagao e
possiveis fatores que possam alterar de forma
positiva ou negativa essa condicao.

Todas as metodologias e parametros adotados
devem ser reportados e registrados junto aos
resultados e ao relatorio final.

Fonte: Sea Legacy (2020)



CAPITULO 1 )
DIRETRIZES E GESTAQ DA GOVERNANGA

1.1 Compliance e
0% Governanca Corporativa

Diretrizes de atuacao Matriz de indicadores de impacto
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A CONCESSIONARIA deve estruturar a sua governanga
corporativa e implementar uma gestéio de
compliance com foco no desenvolvimento de
processos transparentes, justos e inclusivos. A
estratégia e processos a serem instituidos devem
observar os normativos pertinentes e priorizar a
geracdo de impacto positivo para os principais
puablicos da CONCESSIONARIA.

A atuagéo da CONCESSIONARIA deve pautar-se pelos
principios e diretrizes instituidos no presente Capitulo.
O registro e a apresentagdo das informacgées sobre a

implementacgdo, resultados e impacto do processo
de gestdo de compliance e governanga corporativa
deve orientar-se pela transparéncia e assertividade,
de forma a viabilizar os controles instituidos, incluindo
do PODER CONCEDENTE, Verificador Independente e
Sociedade.

Fonte: Lei Federal n° 12.846 (2013); ISO
19600



A CONCESSIONARIA deve desenvolver a
sua estratégia gestao de compliance e
governancga corporativa, conforme os
dispositivos legais, prioritariamente em
relacao a Lei n212.846, de 1° de agosto
de 2013.

A CONCESSIONARIA deve alinhar a sua atuacdo em relacdo as
melhores préaticas empresariais, destacando-se a IS0 19600, de
forma a contribuir para aimplementagao de processos mais
efetivos e transparentes de gestao organizacional.

Fonte: Lei Federal n212.846(2013); 1SO 19600



| - Definigao de premissas e principios de atuagao institucional, contemplando a adogao de
praticas do Cédigo Brasileiro de Governanga Corporativa e Regulamento do Novo Mercado,

destacando-se:

A CONCESSIONARIA
deve desenvolver TRANSPARENCIA EQUIDADE
uma Politicade @~ o ..... e B

disponibilizacao para as partes interessadas das tratamento igualitario, justo e nao discriminatorio a
Governanca informagdes que sejam de seu interesse ou relevantes todos os publicos estratégicos da CONCESSIONARIA,
Corporativa paralalimaniiencao de relagdes equilibradas entre a contemplando o esclarecimento e contextualizagdo

CONCESSIONARIA e seus publicos estrategicos. A dos direitos, deveres, expectativas, necessidades e
Conforme oS dlégonlblllzacao.nao (~jeve s.elllmltar asmf.ormacoes interesses de cada grupo.

exigidas pela legislacao aplicavel ou relacionadas ao

seguintes desempenho econdémico-financeiro da organizagao.
direcionamentos e
conteudo minimo: ACCOUNTABILITY

enquanto a transparéncia refere-se a proatividade em manter os publicos estratégicos bem informados, o
Accountability refere-se a uma responsabilidade ampliada. Envolve prestar contas de modo responsavel, de forma a
reduzir a vulnerabilidade das informagdes, criando uma condicao de total confiancga dos publicos estratégicos com o

processo de disponibilizagcdo. Contempla o entendimento sobre a responsabilizagdo dos atos praticados pela
CONCESSIONARIA e exige a criagdo de regras e mecanismos capazes de promover o envolvimento dos publicos

Fonte: Codigo Brasileiro de Governanga Corporativa estratégicos no processo.
(2017); Regulamento do Novo Mercado (2018)



RESPONSABILIDADE CORPORATIVA

integracao da sustentabilidade as estratégias e processos organizacionais, com foco na geracao de
impacto econdmico e socioambiental positivo para os publicos estratégicos da CONCESSIONARIA.
Envolve o zelo pela viabilidade financeira das operagdes e pela manutencao de seus capitais,
financeiro, humano, social, ambiental, intelectual, no curto, médio e longo prazos. Implica no
direcionamento das atividades organizacionais para a promogao de um desenvolvimento mais justo,
equilibrado e inclusivo.

COMPROMETIMENTO E APOIO DA ALTA ADMINISTRAGAO

envolve o compromisso da Alta Administracao para o fomento de uma cultura ética, de respeito as leis e de
implementacao das politicas de integridade, bem como para o desenvolvimento e fortalecimento da
Responsabilidade Corporativa.

COMPLIANCE

observancia de todas as normas que regulamentam a sua atividade, incluindo as leis, normativos, acordos
nacionais e internacionais, regimento interno e Cédigo de Conduta. Envolve a definicao e comunicagao
sistematica dos procedimentos adotados e implementagao de um sistema de gestao de compliance para o
monitoramento continuo dos processos e fortalecimento da governanga corporativa.

Fonte: Codigo Brasileiro de Governanga Corporativa
(2017); Regulamento do Novo Mercado (2018) 5
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[I- Desenvolvimento de processos, instrumentos
normativos e gerenciais, incluindo politicas e planos
especificos, bem como a composicao de estruturas
colegiadas para aimplementacao efetiva dos
principios gerais da Politica de Governanca
Corporativa, destacando-se:

Divulgagao peri¢dica do desempenho
econdmico-financeiro e socioambiental (inclusive

intangiveis) da CONCESSIONARIA. Realizagdo de
verificagdes externas e independentes dos
resultados, observando-se os procedimentos
normativos para a sua efetivacao.

Implementagao da gestao de riscos. Os planos
de integridade, a serem desenvolvidos, devem
estar alicergados em uma politica, plano ou
processo de gestao de riscos que contemple
acoes de identificacao, avaliagao, tratamento,
monitoramento e comunicagao dos riscos que
possam comprometer o alcance dos objetivos
estratégicos da institui¢ao ou gerar prejuizos
econdmicos e socioambientais.

A politica de gerenciamento dos riscos deve ser
aprovada pelo Conselho de Administragao. A
diretoria da CONCESSIONARIA deve avaliar, pelo
menos anualmente, a eficacia das politicas e
dos sistemas de gerenciamento de riscos e de
controles internos, bem como prestar contas ao
Conselho de Administragao sobre os seus
resultados.

Implementagao da gestao de compliance,
incluindo compliance ambiental, e
melhoria continua dos controles internos,
de forma a assegurar a fidedignidade e
integridade dos registros, bem como
oferecer relatoérios contabeis, financeiros,
ambientais e operacionais eficientes para
o0 suporte das atividades rotineiras, para a
correta tomada de decisdes e para a
publicizag@o oportuna e confiavel das
informacgdes aos publicos estratégicos da
CONCESSIONARIA.

Fonte: Codigo Brasileiro de Governanga Corporativa

(2017); Regulamento do Novo Mercado (2018)



Desenvolvimento do Codigo de Etica e politicas de compliance escritas. Os codigos, politicas e
Definigao de programas, instrumentos procedimentos devem ser claros, concisos e acessiveis a todos os agentes, bem como a todos que
e mecanismos de enfrentamento a realizam qualquer tipo de agao e/ou atividade em nome da instituicdo. Devem ser implementados
corrupgao, contemplando a adocéo de processos de due diligence e a sequintes politicas, nao se limitando a:
medidas preventivas e corretivas.

Politica sobre fusdes, aquisicoes e reestruturacdes societarias
Politica antitruste

Politica relativa a registros e controles contabeis

Politica de relacionamento com o setor publico

Politica de contratacoes de terceiros, incluindo avaliacao do desempenho

econdmico e socioambiental, conforme apresentado na Tematica de Impacto

Politica de Compras e Suprimentos do presente Capitulo.
Politicas para doagao e patrocinios e recebimento de hospitalidade, brindes

presentes

Fonte: Codigo Brasileiro de Governanga Corporativa
(2017); Regulamento do Novo Mercado (2018)



Desenvolvimento de estratégia e acoes
continuas de comunicagao e treinamento
dos publicos estratégicos.

A CONCESSIONARIA deve adotar as medidas
necessarias para comunicar periodicamente
suas politicas e procedimentos para seus
agentes e para terceiros com os quais se
relaciona. Os treinamentos devem ser
documentados e de amplo acesso aos
publicos estratégicos.

Implementagao do Canal de Denuncias. A
CONCESSIONARIA deve disponibilizar canal de
denuncias aos seus agentes e aos terceiros com
0S quais se relaciona, que possibilite o reporte
de atos suspeitos de ma conduta ou de
violagoes reais de politicas internas da
instituigao, incluindo legislagdes e acordos
nacionais ou internacionais, bem como agoes ou
omissoes que comprometam as diretrizes
estabelecidas para o alcance do desempenho
socioambiental planejado. O Canal deve ser
operado de forma independente e imparcial,
garantindo o anonimato e a devida protegao ao
denunciante. A CONCESSIONARIA deve
disponibilizar meios diversos para a efetivagao
das denuncias, como 0800, e-mail, web e

aplicativo, de forma a promover acesso

igualitario e ampliar o alcance do processo.

Fonte: Codigo Brasileiro de Governanga Corporativa
(2017); Regulamento do Novo Mercado (2018)



A CONCESSIONARIA deve estabelecer um
procedimento para o enderecamento das
denuncias recebidas, incluindo estrutura
colegiada para deliberagao. A
CONCESSIONARIA deve, ainda, manter

canal de comunicagao com 0s usuarios em

formato de ouvidoria. As denuncias de

violagdes supramencionadas que, por
ventura, forem realizadas via canal de
ouvidoria devem ser enderecadas
conforme o procedimento estabelecido

para os reportes via Canal de Denuncias.

Definicdo de incentivos e punigoes. A
CONCESSIONARIA deve responder de maneira
célere e efetiva as denuincias ou alegagoes
relacionadas a inobservancia de normativos e
as violagdes de suas politicas internas. Deve
apurar os fatos, de forma tempestiva, e adotar
as providéncias necessarias, conforme os
procedimentos estabelecidos. Deve, ainda,
implementar instrumentos de incentivo aos
seus publicos internos e equipes externas que
atuam em sua operacao, para o exercicio de

suas respectivas fungoes em consonancia com

o0 seu plano de integridade.

Monitoramento e avaliagao regular da
efetividade das politicas e procedimentos
instituidos, de forma a viabilizar
intervencoes corretivas e o fortalecimento
da responsabilidade gerencial.

Fonte: Codigo Brasileiro de Governanga Corporativa
(2017); Regulamento do Novo Mercado (2




Compliance Ambiental

A CONCESSIONARIA deve implementar a sua gestao de
compliance ambiental, conforme os direcionamento
supramencionados e as melhores pratica empresariais, de
forma a contribuir para a desenvolvimento de relagoes
mais equilibradas com o meio ambiente e 0
fortalecimento da sua responsabilidade corporativa.
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CAPITULO 1> > DIRETRIZES DE ATUAGAO

A CONCESSIONARIA deve elaborar a sua Politica de
Gestao de Compliance Ambiental, conforme os
seguintes direcionamentos e contetido minimo

| -Cumprimento, de forma integral, das
etapas e condicionantes do processo de
Licenciamento Ambiental.

Fonte: Projeto de Lei Federal n° 5442 (2019); 1SO 14001



Identificagao e apuragao das
ndo-conformidades, incluindo

a delimitacao das suas causas,
medidas de mitigacao dos
seus impactos e acoes
corretivas.

Definicao e implementacgao de
acdes preventivas.

Registro e analise de eficacia
dos resultados das agdes
preventivas adotadas.



A CONCESSIONARIA deve comprovar a
gestao de compliance e governanca
corporativa, conforme a legislagao
pertinente e as diretrizes de
sustentabilidade apresentadas neste
Caderno.

Procedimentos e documentos comprobatérios

para a promog¢do da gestdo de compliance e
governanga corporativa

A CONCESSIONARIA deve apresentar:

Politica de Governanca Corporativa,
incluindo suas alteracdes e relatérios
de monitoramento e resultados.

Documentos comprobatorios



L ° Relacao do indicador com a Agenda 2030,

M a t r I z d e contemplando a sua conexao com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel da ONU e respectivas

° ° metas. . -

° Base referencial do indicador, contemplando a sua

I n d I ca d O re s conexao com os protocolos nacionais e internacionais

para sustentabilidade e investimentos responsaveis.
o ° Descricao geral do indicador.

d e I m a ct O ° Detalhamento da métrica do indicador, contemplando
o calculo de referéncia, dados brutos necessarios e
periodicidade de apuragao.

As acoes e resultados de impacto econémico e socioambiental ° Observacoes e referéncias, contendo orientagoes

devem ser monitorados e avaliados pela CONCESSIONARIA, complementares para a apuracao do indicador.

conforme as diretrizes apresentadas no eixo de Mensuracao e
Gestao do Impacto integrante do Capitulo | deste Caderno.

Os indicadores de impacto relacionados ao monitoramento e
comunicacao dos resultados para a gestao de compliance e

governancga corporativa serao detalhados a sequircoma
sequinte composicio: Matriz de indicadores de impacto na proxima pagina

Fonte: Sea Legacy (2020)



POLITICAS DE
GOVERNANCA

Indicasea
organizacao possui
politicas escritas de
governanga
corporativa e se
foram comunicadas
as partes
interessadas.

v
Y

PAZ JUSTICAE
16 INSTITUIGOES
EFICAZES ,,

Calculo de referéncia:

Descritivo / Nao se aplica.

Dados brutos necessarios

16.6

Desenvolver instituicoes eficazes,
responsaveis e transparentes em
todos os niveis

BASE REFERENCIAL: IRIS (012330)

Periodicidade do
acompanhamento

Anual

Detalhamento sobre a politica de governanga em vigor, com reporte anual.

OBSERVACOES E REFERENCIAS:

Essa métrica visa fornecer informacoes
detalhadas sobre a politica de governanca em
vigor. Governanca corporativa é o sistema pelo
qual as empresas sao dirigidas e controladas. A
politica de governanca corporativa deve
especificar: a distribuicao de direitos e
responsabilidades entre os diferentes
participantes da corporacgao, como conselhos,
gerentes, acionistas e outras partes interessadas;
e asregras e procedimentos para tomar decisoes
sobre assuntos corporativos. Também deve
estabelecer a estrutura através da qual os
objetivos da organizacao sao definidos, os meios
para atingi-los e monitorar o desempenho.

Todas as metodologias, premissas e conceitos
adotados devem ser reportados e registrados
junto a propria politica e divulgados junto aos
resultados e ao relatorio anual da Organizacao.

Fonte: Sea Legacy (2020)



CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO:
FEMININO

Numero de membros
femininos do
conselho de
administracao ou
outro orgao de
gestao da
organizacao ao final
do periodo avaliado

q
Zan”

16.7

PAZ JUSTICAE
1 INSTITUIGOES
EFICAZES ,,

Garantir atomada de decisao

responsiva, inclusiva, participativa e
representativa em todos os niveis

Calculo de referéncia:

Membros do conselho de
administracao do sexo feminino
Membros do conselho de
administracao

Dados brutos necessario

BASE REFERENCIAL: IRIS (0I8118)

Anual

Total de membros do conselho de administragao ou no 6rgao de administragao da

Organizagao; Total de membros do sexo feminino do conselho de administragdo ou no 6rgédo

de administragao da Organizagao.

Periodicidade do
acompanhamento

OBSERVAGOES E REFERENCIAS:

Esse indicador destina-se a identificar a proporcao
da representacao feminina no conselho de
administracao ou no 6rgao de administracao da
Organizacao. Um conselho de administracao € um
grupo de individuos legalmente responsaveis por
governar a Organizacao e responsaveis perante os
acionistas e outras partes interessadas relevantes.
Um érgao de administragao com um nome
diferente (por exemplo, "6rgao consultivo") pode ser
considerado um Conselho de Administracgao,
desde que tenha uma responsabilidade fiduciaria
com os acionistas e / ou outras partes
interessadas relevantes.

Para identificar a proporgao da representagao
feminina, deve-se considerar a composicao do
Conselho no momento definido pela data final do
periodo avaliado (Ex: 31/12/20 e 31/12/21). Assim,
deve ser considerada a proporcao de Conselheiras
do sexo feminino comparadas aos Conselheiros do
sexo masculino.

Todas as metodologias e premissas adotadas
devem ser reportados e registrados junto aos
resultados e ao relatorio anual da Organizacgao.

Fonte: Sea Legacy (2020)



PRINCIPIOS E
ATUACAO
ORGANIZACIONAL

Descricao de
valores, principios,
padroes e normas de
comportamento.

q
Zan”

INSTITUIGOES

1 PAZ JUSTICAE
EFICAZES ,

Desenvolver instituicoes eficazes,
responsaveis e transparentes em
todos os niveis

BASE REFERENCIAL: GRI(102-16)

Calculo de referéncia: Periodicidade do
acompanhamento
Descritivo / Nao se aplica.

Anual

Dados brutos necessarios

Detalhamento sobre os valores, principios, padroes e normas de comportamento da
Organizagao, com acompanhamento anual.

OBSERVACOES E REFERENCIAS:

Valores, principios, padroes e normas de
comportamento podem ser apresentados como
codigos de conduta e/ou ética.

A organizacao deve informar: como esses
codigos foram desenvolvidos e aprovados; se ha
treinamento sobre os codigos oferecido
regularmente a todos e aos novos membros do
orgao de governanca, trabalhadores que
executam as atividades da organizacao e
fornecedores; se eles precisam ser lidos e
assinados regularmente por todos e pelos novos
membros do 6rgao de governanca, trabalhadores
gue executam as atividades da organizagao e
fornecedores; e se algum funcionario de nivel
executivo mantém a responsabilidade por esses
cédigos.

E importante que os codigos estejam disponiveis
em idiomas diferentes para alcancar todos os
membros do corpo de governancga, trabalhadores
que executam as atividades da organizagao,
fornecedores e outras partes interessadas.
Todas as metodologias, premissas e conceitos
adotados devem ser reportados e registrados
junto aos codigos e divulgados junto ao relatorio
anual da Organizagao.

Fonte: Sea Legacy (2020)



POLITICA DE CONFLITO
DE INTERESSES

Indicasea
organizacao possui
uma politica formal
para monitorar e
divulgar qualquer
potencial conflito de
interesses entre a
organizacao e seus
membros do
conselho,
proprietarios ou
investidores.

q
Zan”

PAZ JUSTICAE
16 INSTITUIGOES
EFICAZES ,,

Calculo de referéncia:

Descritivo / Nao se aplica.

Dados brutos necessarios

16.6

Desenvolver instituicoes eficazes,
responsaveis e transparentes em
todos os niveis

BASE REFERENCIAL: IRIS (012596)

Periodicidade do
acompanhamento

Anual

Detalhamento sobre a politica de conflito de interesses em vigor, com reporte anual.

OBSERVACOES E REFERENCIAS:

Essa métrica busca fornecer informacoes
detalhadas sobre a politica de conflito de
interesses em vigor.

Conflito de interesses € um conjunto de
circunstancias que criaumrisco de que o
julgamento ou as agdes profissionais em relacao a
um interesse primario sejam indevidamente
influenciados por um interesse secundario. Essa
situacao pode influenciar, de maneira improépria, o
desempenho da funcao dos individuos, bem como
nas operagoes da Organizacao.

A presente politica deve prever as formas de
identificacdo da situagao de conflito de interesses
(denuncia, registros, pesquisas etc.), conter a
previsao dos 6rgaos e formas de investigagao e
resolucao da situacao e praticas de treinamentos e
divulgacoes para evitar ou extinguir essas
situacoes na Organizagao.

Todas as metodologias, premissas e conceitos
adotados devem ser reportados e registrados
junto a prépria politica e divulgados junto aos
resultados e ao relatorio anual da Organizacgao.

Fonte: Sea Legacy (2020)



POLITICAS DE
RESPONSABILIDADE
SOCIAL PARA
CLIENTES

Indicase a
organizacao
implementa politicas
para proteger seus
clientes.

v
Y

PAZ JUSTICAE
16 INSTITUIGOES
EFICAZES ,,

Desenvolver instituicoes eficazes,

16.6 responsaveis e transparentes em
todos os niveis

BASE REFERENCIAL: IRIS (017783)

Calculo de referéncia: Periodicidade do
acompanhamento
Descritivo / Nao se aplica.

Anual

Dados brutos necessarios

Detalhamento sobre a politica de conflito de responsabilidade social para os clientes em
vigor, com reporte anual.

OBSERVAGOES E REFERENCIAS:

Essa métrica busca fornecer informagoes detalhadas
sobre a de responsabilidade social para os clientes em
vigor.

As politicas de responsabilidade social para os clientes
busca desenvolver e implementar padrdes para o
tratamento adequado de clientes, com base nos sete
principios: apropriado projeto e fornecimento de
produtos; prevencéao de sobre-endividamento;
transparéncia; prego responsaveis; tratamento justo e
respeitoso dos clientes; privacidade dos dados do cliente;
mecanismos para resolugao de reclamacoes.

A presente politica deve prever que todos os funcionarios
envolvidos nas vendas e cobrangas devem ser treinados
nas praticas de cobranca adequadas e, em particular, nas
praticas aceitaveis e inaceitaveis de cobranga, que devem
estar claramente descritas em um cddigo de ética
formalizado.

A organizacao deve buscar uma cultura que valoriza e
recompensa altos padrées de comportamento ético e
atendimento ao cliente.

Todas as metodologias, premissas e conceitos adotados
devem ser reportados e registrados junto a propria
politica e divulgados junto aos resultados e ao relatorio
anual da Organizagéo.

Fonte: Sea Legacy (2020)



SISTEMA DE
FEEDBACK DO
FUNCIONARIO

Indicasea
organizacao
implementou um
sistema de feedback
para solicitar
feedback dos
funcionarios e
possui um
procedimento e / ou
comité estabelecido
parareceber e tratar
o feedback.

M
Zan”y

PAZ, JUSTIGAE
16 siinuicses
EFICAZES .

Calculo de referéncia:

Descritivo / Nao se aplica.

Dados brutos necessarios

Detalhamento sobre o sistema de feedback dos funcionarios, oferecidos pela Organizacao e

Desenvolver instituicoes
eficazes, responsaveis e
transparentes em todos os
niveis

BASE REFERENCIAL: IRIS (013601)

Anual

seus principais resultados e indicadores registrados durante o periodo avaliado.

Periodicidade do
acompanhamento

OBSERVAGOES E REFERENCIAS:

0 sistema de feedback dos funcionarios é um suporte ao qual
os funcionarios da Organizagdo podem fornecer comentarios,
fazer perguntas e registrar reclamagoes, solicitagoes e elogios.
0 sistema deve ser amplo, de livre acesso e garantir que todos
os funcionarios tenham ciéncia e conhecimento sobre o seu
funcionamento. Nao sao considerados os sistemas informais
e/ou esporadicos (como telefonemas ocasionais ou situagoes
de auto voluntariado de funcionarios).

E necessario, considerando a disponibilidade da informagao,
registrar: a frequéncia com que o feedback do funcionario é
solicitado ou recebido; se o sistema permite anonimato ou
confidencialidade; se existem procedimentos estabelecidos
para tratar o feedback recebido; se é realizada uma pesquisa
reqular de satisfagao do funcionario; e outros aspectos
relevantes ao sistema. Os procedimentos estabelecidos para o
sistema deve priorizar e ter tratamento emergencial e
diferenciado as queixas relacionadas a: questdes de
remuneracao e beneficios; carga de trabalho; condigdes de
trabalho; relagdes sindicais e administrativas; incidentes de
assédio sexual e/ou moral; desigualdade salarial por trabalho
comparavel; aumento da carga de trabalho sem aumento de
salario; inseguranca; e condi¢des precarias e/ou insalubres de
trabalho. Todas as metodologias e parametros adotados devem
ser reportados e registrados junto aos resultados e ao relatério
final.

Fonte: Sea Legacy (2020)



TREINAMENTOS
ANTICORRUPCAO

Comunicagao e
treinamento sobre
politicas e
procedimentos

anticorrupgao.

q
Zan”

PAZ JUSTICAE
16 INSTITUIGOES
EFICAZES ,,

16.5

Reduzir substancialmente a corrupgao
e 0 suborno em todas as suas formas

Calculo de referéncia:

1: Soma de membros dos érgao de
governanca treinados (Unidade
"A"+Unidade"B")Total de membros do 6rgao
de governanga 2: Soma de funciondrios
treinados (Unidade "A"+Unidade"B")Total de
funcionarios da organizacdo 3: Somade
fornecedores treinados (Unidade
"A'+Unidade"B")Total de fornecedores da
organizagao

Dados brutos necessarios

Total de membros do 6rgdo de governanca aos quais as politicas e procedimentos anticorrupgao da

BASE REFERENCI GRI(205-2)

Periodicidade do
acompanhamento

Anual

organizagao foram comunicados, discriminados por unidade operacional ou regiao;

Total de funcionarios aos quais as politicas e procedimentos anticorrupgao da organizacdo foram

comunicados, discriminados por unidade operacional ou regido; e

Total de fornecedores aos quais as politicas e procedimentos anticorrupgao da organizagao foram

comunicados, discriminados por tipo de fornecedor e regio.

OBSERVAGOES E REFERENCIAS:

Essa métrica objetiva identificar e registrar o numero de
funcionarios individuais que receberam servicos de
treinamento, oferecido pela organizacao, relacionado as
praticas anticorrupcao durante o periodo avaliado. Os
treinamentos podem ser desenvolvidos de forma individual ou
coletiva. E importante que os treinamentos permitam aos
funcionarios conhecer a politica anticorrupgao da Organizagao
e desenvolver habilidades e capacidades para executa-la e
transformar em cultura da Organizagéao.

Os treinamentos devem abordar e tratar como corrupgao:
praticas de suborno; pagamentos de facilitagao; fraude;
extorsao; conluio e lavagem de dinheiro; oferta ou
recebimento de qualquer presente, empréstimo, taxa,
recompensa ou outra vantagem para ou de qualquer pessoa
como incentivo a fazer algo que seja desonesto, ilegal ou
quebra de confianga na condugao dos negocios da
Organizacdo. A corrupgao pode ser materializada com
beneficios financeiros ou em espécie, como brindes, presentes
e festas, ou servigos pessoais especiais fornecidos com a
finalidade de uma vantagem impropria ou que podem resultar
em pressao moral para receber essa vantagem.

E importante registrar: o nimero total e proporgéo de
membros do 6rgao de governancga aos quais as politicas e
procedimentos anticorrupgao da organizagao foram
comunicados, discriminados por unidade operacional ou
regiao; numero total e proporgao de funcionarios aos quais as
politicas e procedimentos anticorrupgao da organizagao foram
comunicados, discriminados por unidade operacional ou
regiao; numero total e proporgao de fornecedores aos quais as
politicas e procedimentos anticorrupgao da organizagao foram
comunicados, discriminados por tipo de fornecedor e regiao.
Todas as metodologias e premissas adotadas devem ser
reportados e registrados junto aos resultados e ao relatorio
anual da Organizagao.

Fonte: Sea Legacy (2020)



MONITORAMENTO
ANTICORRUPCAO

Casos confirmados
de corrupcao e
acoes tomadas.

M
Zan”

PAZ JUSTICAE
16 INSTITUIGOES
EFICAZES ,,

Reduzir substancialmente a corrupgao
16.5 e 0 suborno em todas as suas formas

GRI(205-3)

Calculo de referéncia:
Periodicidade do

1:Soma de casos confirmados de acompanhamento
corrupgao (("Natureza A")+{"Natureza B")...)
2 :Casos de corrupgao confirmados com . Anual

funcionarios demitidos ou disciplinados
Numero total dos casos confirmados de
corrupgao 3 :Casos de corrupgdo
confirmados impacto nos fornecedores
Numero total dos casos confirmados de
corrupgao 4 :Processos judiciais
relacionados a corrupgao

Dados brutos necessarios

Numero total dos casos confirmados de corrupgao por natureza; Numero total de casos de corrupgéo
confirmados com funcionédrios demitidos ou disciplinados; Numero total de casos de corrupgao
confirmados com contratos com fornecedores rescindidos ou nao renovados; Processos judiciais
relacionados a corrupgéao.

OBSERVAGOES E REFERENCIAS:

Corrupcao inclui praticas como suborno, pagamentos de
facilitagao, fraude, extorsao, conluio e lavagem de dinheiro. Ele
também inclui oferta ou recebimento de qualquer presente,
empréstimo, taxa, recompensa ou outra vantagem para ou de
qualquer pessoa como incentivo a fazer algo que seja
desonesto, ilegal ou quebra de confianga na condugao dos
negocios da Organizacéao.

Isso pode incluir beneficios em dinheiro ou em espécie, como
brindes, presentes e festas, ou servigos pessoais especiais
fornecidos com a finalidade de uma vantagem imprépria ou que
podem resultar em pressdo moral para receber essa vantagem.
Os incidentes de corrupgéo confirmados néo incluem os casos
que ainda estao sob investigacao no periodo avaliado.

A organizacao deve relatar as seguintes informagdes: Numero
total e natureza dos casos confirmados de corrupgao; Numero
total de incidentes confirmados nos quais os funcionarios
foram demitidos ou disciplinados por corrupgédo; Numero total
de incidentes confirmados quando contratos com
fornecedores foram rescindidos ou ndo foram renovados
devido a violagdes relacionadas a corrupgéo; Processos
judiciais relacionados a corrupcdo movidos contra a
Organizagao ou seus funcionarios durante o periodo avaliado e
os resultados de tais processos.

Todas as metodologias e premissas adotadas devem ser
reportados e registrados junto aos resultados e ao relatorio
anual da Organizagao..

Fonte: Sea Legacy (2020)
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=3 1.2 Mensuragao, avaliagao e gestao
iQ% estrategica do impacto economico
e socioambiental

Diretrizes de atua cao Matriz de indicadores de impacto
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2' - e - A CONCESSIONARIA deve efetivar amensuragio,
5%_ A 5\ s (2500 6,":3%1 | avaliagao e gestao do impacto econémico e
T T socioambiental da sua atuagao, com foco na
implementacao de processos transparentes e na
promocao de um desenvolvimento equilibrado, justo e
inclusivo. A estratégia e processos a serem instituidos
devem observar os normativos pertinentes e priorizar a
geracao de impacto positivo para os principais publicos
da CONCESSIONARIA.
A atuacao da CONCESSIONARIA deve pautar-se pelos
principios e diretrizes instituidos no presente Capitulo. O
registro e a apresentagao das informacoes sobre a
implementacao da estratégia institucional, resultados
operacionais e impactos, diretos e indiretos, da sua atuagao
devem se orientar pela transparéncia e assertividade, de forma
a viabilizar os controles instituidos, incluindo do PODER
CONCEDENTE, Verificador Independente e Sociedade.

Fonte: Sea Legacy (2020)




Atualizacao

Precisao

Aderéncia e fidedignidade da informacao em
Geracao e atualizaggo das informagées em relacdo aos fatos que ela representa. Reflete a

| - Definicdo de premissas
e principios para a

garantia da qualidade dos periodicidade adequada para a manutengao geracao e apresentagao das informagdes de forma
dados e informagoes dos processos organizacionais, incluindo a consistente, sem ambiguidades e na integra. A
geradas, destacando-se: obserwncia aos principios da transparéncia e CONCESSIONARIA deve estabelecer processos de
accountability, ou determinada pelos pblicos coleta, tratamento e transferéncia de
estratégicos da CONCESSIONARIA, como o dados/informacées de forma a garantir que ndo
PODER CONCEDENTE e Verificador e
Independente.

Amplitude e profundidade adequadas ao
atendimento das necessidades dos publicos
estratégicos da CONCESSIONARIA, internos e
externos. Os dados/informacoes devem
refletir os fatos importantes e a possuir a
abrangéncia adequada para subsidiar os
processos organizacionais e a sua utilizagao
tempestiva pelos destinatarios externos.

Pertinéncia e utilidade das informacgoes para o
atendimento das necessidades dos publicos
estratégicos da CONCESSIONARIA, incluindo a
sua contribuicao para subsidiar os processos
decisorios internos. As informagdes devem
agregar valor ao desenvolvimento das
atividades organizacionais e a efetivagao dos
controles internos e externos.

Fonte: Sea Legacy (2020)



| - Definicao de premissas
e principios paraa
garantia da qualidade dos
dados e informacgoes
geradas, destacando-se:

Simplicidade e acessibilidade

Objetividade e clareza das informagdes, de
forma que sejam compreensiveis aos seus
destinatarios. A CONCESSIONARIA deve
disponibilizar as informacoes em canais e
formatos diversos com o objetivo de
potencializar o alcance e acesso dos seus
publicos estratéegicos.

Confiabilidade

Credibilidade da fonte geradora e dos processos
de coleta, tratamento e transmissao dos dados e
informacées. A CONCESSIONARIA deve
implementar procedimentos transparentes e
auditaveis, de forma a viabilizar os controles
internos e externos sobre a qualidade das
informacoes.

Fonte: Sea Legacy (2020)



Il - Implementacgao de um sistema de gestao
estratégica do impacto econdmico e
socioambiental, contemplando a apuracao de
todos os indicadores apresentados na secao
Matriz de Indicadores de Impacto do presente
Caderno de Diretrizes em Sustentabilidade e
indicadores de qualidade e de desempenho
elencados no presente caderno. A
CONCESSIONARIA deve adotar a gestdo do
impacto como processo estratégico para a sua
atuacdo. A CONCESSIONARIA deve implementar
um sistema de gestao com as seqguintes
caracteristicas minimas:

° Plataforma online e integrada aos fluxos de dados e
informagdes da CONCESSIONARIA e bases externas
necessarias para a apuracao dos indicadores de forma
automatizada, responsiva, interativa e em tempo real.

° Niveis diferenciados de acesso, de forma a viabilizar a
visualizagdo dos resultados aos publicos estratégicos
internos e externos, primordialmente, ao PODER
CONCEDENTE e Verificador Independente.

° Apresentagao dos resultados em relagao a sua contribuicao
para o alcance das metas estabelecidas pela Agenda 2030,

com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel.

lll - Aplicagdo trianual da metodologia do Social Return on Investment
(SROI), para avaliagao periddica dos resultados de impacto
alcancados pela CONCESSAO. Esse processo envolve a definicdo do
SROI de previsdo no primeiro ano de CONCESSAO e a mensuracao
trianual sobre os resultados alcancados para a cadeia de impacto
definida.

Fonte: Sea Legacy (2020)



CAPITULO 1> > DIRETRIZES DE ATUACAO

IV - Desenvolvimento de Relatério Integrado anual, conforme padrdes V - Manutencao de equipe dedicada para aimplementacao e
monitoramento do cumprimento das diretrizes de sustentabilidade e
para a gestdo do desempenho socioambiental da CONCESSIONARIA. A
CONCESSIONARIA deve selecionar equipe multidisciplinar e com

das diretrizes da Global Report Initiative (GRI) para a composicao do numero de colaboradores compativel com a complexidade das
reporte, no &mbito da sustentabilidade. O Relatério Integrado visa demandas de implementacdo da agenda de sustentabilidade e dos
processos de mensuracgao, avaliagao e gestao do impacto
organizacional.

do International Integrated Reporting Council (IIRC). Esse processo

envolve a auditoria dos resultados econdmico-financeiros e aplicagao

explicar os recursos e os relacionamentos utilizados e afetados por
uma organizacao - estes sao denominados, coletivamente, “os capitais”
nesta estrutura. Também procura explicar como uma organizagao
interage com o0 ambiente externo e com os capitais, para gerar valor no
curto, médio e longo prazos. Os capitais sao fatores de valor que
aumentam, diminuem ou se transformam por meio de atividades,
produtos e servigos da organizacao, podendo se constituir, mas nao se

limitando a: financeiro, manufaturado, intelectual, humano, social, de

relacionamento e ambiental.

Fonte: International Integrated
Reporting Council - IIRC (2014);
Global Report Initiative - GRI
(2016)



A CONCESSIONARIA deve
comprovar a mensuragao,
avaliagao e gestao do impacto
organizacional, conforme a
legislagao pertinente e as
diretrizes de sustentabilidade
apresentadas neste Caderno.

Procedimentos e documentos comprobatorios para a
mensuragado, avaliagdo e gestdo do impacto
organizacional

A CONCESSIONARIA deve apresentar:

~ > R

Documento que comprove a alocagao

em tempo integral e o perfil da equipe
multidisciplinar para a gestao do
desempenho socioambiental da
CONCESSIONARIA

Documentos comprobatoérios

4 > ™
Sistema de gestao de impacto
implementado no primeiro ano de
CONCESSAO e com as atualizacdes
necessarias ao cumprimento dos
seus objetivos

Documentos comprobatoérios

Cadeia do SROI de previsao até o
ultimo més no primeiro ano de
CONCESSAO e Cadeia do SROI de
avaliacao com a periodicidade trianual,
com inicio no quarto ano da
CONCESSAO

Relatorio Integrado com
periodicidade anual a partir do
primeiro ano de CONCESSAO

Documentos comprobatoérios



® ° Relacao do indicador com a Agenda 2030,

M a t r I z d e contemplando a sua conexao com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel da ONU e respectivas

° ° metas. . -

° Base referencial do indicador, contemplando a sua

I n d I ca d O re s conexao com os protocolos nacionais e internacionais

para sustentabilidade e investimentos responsaveis.
Y ° Descricao geral do indicador.

d e I m a ct o ° Detalhamento da métrica do indicador, contemplando
o calculo de referéncia, dados brutos necessarios e
periodicidade de apuragao.

As acoes e resultados de impacto econdémico e socioambiental ° Observacdes e referéncias, contendo orientacdes

devem ser monitorados e avaliados pela CONCESSIONARIA, complementares para a apuragéo do indicador.

conforme as diretrizes apresentadas neste eixo de Mensuragao
e Gestao do Impacto integrante do Capitulo | deste Caderno.

Os indicadores relacionados a mensuracao, avaliagao e gestao

do impacto organizacional detalhados a sequir com a sequinte

composicao:
Matriz de indicadores de impacto na proxima pagina

Fonte: Sea Legacy (2020)



RELATORIO DE
DESEMPENHO
SOCIOAMBIENTAL

Indicasea
organizacao
reporta seu
desempenho
social e
ambiental as
partes
interessadas
relevantes.

sy

1 CONSUMOE
PRODUGAD .
RESPONSAVEIS Incentivar as empresas,
especialmente as empresas grandes e
12 6 transnacionais, a adotar praticas
[ ]

sustentaveis e a integrar informacgoes
de sustentabilidade em seu ciclo de
relatérios

BASE REFERENCIAL: IRIS (014732)

Periodicidade do
acompanhamento

Calculo de referéncia:

Descritivo / Nao se aplica.
Anual

Dados brutos necessarios

Divulgagao de relatério de desempenho socioambiental anual.

OBSERVAGOES E REFERENCIAS:

Os indicadores e metas de desempenho socioambiental devem ser
consistentes com a missédo da Organizacao e especificos. Seus resultados e
acompanhamento devem ser mensuraveis, atingiveis, relevantes e com prazo
determinado.

E indispensavel que a Organizagao desenvolva estudo para identificar os
topicos materiais de sua atuagao, que possuem relevancia para seus
stakeholders. Os topicos materiais sdo aqueles que uma organizagao priorizou
parainclusao no relatorio. Esse exercicio de priorizagao é realizado usando os
principios Inclusao de Partes Interessadas e Materialidade. O principio da
materialidade identifica topicos materiais com base nas duas dimensoes a
sequir: aimportancia dos impactos econémicos, ambientais e sociais da
organizagao; e sua influéncia substantiva nas avaliacdes e decisoes dos seus
stakeholders.

Os itens referentes ao desempenho social podem considerar: desvio da misséo,
risco de reputagao, incidentes que resultam em danos aos clientes, perda de
cliente, insatisfagao dos funcionarios, incentivos que podem levar a
comportamentos negativos entre os funcionarios, falta de transparéncia,
desigualdades e / ou discriminacgao, falta de implementagao de politicas e
outras.

Os itens referentes ao desempenho ambiental podem considerar: licenga para
operar, risco de reputacao, incidentes que resultam em danos ao cliente ou ao
meio ambiente (por exemplo, derramamento de residuos perigosos), cadeia de
suprimentos sustentavel e seguranga da cadeia de suprimentos,
regulamentagao, risco climatico e outros.

Para garantir a transparéncia e confiabilidade dos resultados, a Organizagao
podera submeter seus relatérios de desempenho a auditorias independentes
especializadas na tematica.

Todas as metodologias e parametros adotados no desenvolvimento e
consolidagao do relatorio devem ser reportados e registrados junto ao mesmo.

Fonte: Sea Legacy (2020)



TREINAMENTO DE
EQUIPE DE
DESEMPENHO
SOCIALE
AMBIENTAL

Indica se algum dos
funcionarios da
organizacao
participou de
treinamentos
relacionados a algum
aspecto da gestao
do desempenho
ambiental ou social
durante o periodo
avaliado.

Zan”

Ambiental

1 CONSUMOE
PRODUCAD
RESPONSAVEIS

12.8

Até 2030, garantir que as pessoas, em
todos os lugares, tenham informacgao
relevante e conscientizagao para o
desenvolvimento sustentavel e estilos
de vida em harmonia com a natureza

Calculo de referéncia:

Total de funcionarios diretos da
Organizacédo treinados. Total de
funcionarios diretos da Organizagao;
2 : Horas totais em treinamentos de
desempenho social e ambiental Total
de funcionarios diretos da
Organizacédo treinados

Dados brutos necessarios

BASE REFERENCIAL: IRIS (013943)

Periodicidade do
acompanhamento

Anual

Total de funcionarios diretos da Organizagdo, em tempo parcial e integral,

em todas as fungdes e unidades;

- Total de funcionarios diretos da Organizacao treinados para o desempenho social e ambiental;
- Horas totais em treinamentos, oferecido pela organizagao aos seus funcionérios diretos, para de

desempenho social e ambiental.

OBSERVAGOES E REFERENCIAS:

Essa métrica objetiva identificar e registrar o numero de funcionarios individuais
que receberam servigos de treinamento, oferecido pela organizacao, relacionado
ao desempenho social e ambiental durante o periodo do relatorio. Os treinamentos
podem ser desenvolvidos de forma individual ou coletiva.

Sempre com o objetivo em desenvolver habilidades, sensibilizar e aprimorar a
atuacao e conhecimentos dos funciondrios para o desenvolvimento sustentavel e
desempenho social e ambiental, os treinamentos podem ser categorizado como:
treinamento baseado em habilidades para avancar as responsabilidades principais
do trabalho; treinamento baseado em habilidades em fungdes entre cargos
diferentes; treinamento em comunicagao e outras habilidades para a vida;
treinamentos relacionados a diversidade e inclusao; treinamentos relacionados a
preservagao ambiental e sustentabilidade das agdes pessoais e da organizagao; e
treinamento para conhecimento e implementagao das politicas e praticas
organizacionais para o desenvolvimento sustentavel.

Entre diversas tematicas e abordagens que poderao ser adotadas, deve-se
observar e cuidar para que as seguintes tematicas sejam abordadas
transversalmente: praticas aceitaveis para cobranga; ser responsivo as
necessidades do cliente; coleta de informagdes sociais de alta qualidade;
comunicagao com os clientes sobre pregos, termos e condigées do produto;
expressar a sensibilidade de género; prevencao aos desperdicios e baixa eficiéncia
das operagdes; implementagao de politicas e procedimentos para proteger os
dados do cliente; e lidar adequadamente com as reclamacdes dos clientes.

A contagem de funcionarios refere-se ao nimero de funcionarios individuais que
receberam servigos de treinamento, igualmente ao célculo de horas de
treinamento. Logo, se a Organizacao possuir 1.000 funcionarios diretos e 100
recebem treinamento especifico para o desempenho social e ambiental de 4 horas,
serdo considerados 4 horas de treinamentos coletivos, 10% dos funcionarios
treinados e média de 0,4 horas de treinamento por funcionario da organizagao.
Todas as metodologias, abordagens e parametros adotados nos treinamentos e
desenvolvimento e consolidagdo do relatério devem ser reportados e registrados
junto ao mesmo.

Fonte: Sea Legacy (2020)



RETORNO SOCIAL DO
INVESTIMENTO

(SROI)

Mensuracao das
mudanc¢as segundo as
pessoas ou as
organizagoes que
delas experimentam.

q
Zan”Y

TRABALHO DECENTE
ECRESCIMENTO
ECONOMICO

o

Calculo de referéncia:

Retorno Social do
Investimento- SROI (Valor
Investido : Retorno Social)

Dados brutos necessérios

Investimentos; Teoria da
Mudanga.

8.3

OBSERVAGOES E REFERENCIAS:

Promover politicas orientadas para o

desenvolvimento que apoiem as

atividades produtivas, geragao de
emprego decente,
empreendedorismo, criatividade e
inovacao, e incentivar a formalizagao e
o crescimento das micro, pequenas e
médias empresas, inclusive por meio
do acesso a servigos financeiros

BASE REFERENCIAL: SEA Legacy (21)

=

0 Retorno Social do Investimento - SROI € uma
ferramenta que mensura as mudancas segundo as
pessoas ou as organizagoes que delas
experimentam. A contabilizagao é apresentada por
uma proporgao de custo beneficio entre entradas e
saidas e o resultado social alcangado. Dessa
forma, “monetiza” os impactos, segundo o modelo
l6gico de como as mudangas sociais sdo geradas
para as partes envolvidas.

0 SROI ¢ uma metodologia desenvolvida pela
Charities Aid Foundation (CAF). O seu
desenvolvimento deve sequir os parametros e
metodologia da CAF.

Periodicidade do
acompanhamento

Tri-Anual

Fonte: Sea Legacy (2020)
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e A

A CONCESSIONARIA deve implementar uma gestao de
compras e suprimentos, com foco no alcance de padrées
mais sustentaveis de consumo e de producgao. A estratégia
e processos a serem instituidos devem observar os
normativos pertinentes e priorizar a geragao de impacto
positivo para os principais publicos da CONCESSIONARIA.

A atuacdo da CONCESSIONARIA deve pautar-se pelos principios e
diretrizes instituidos no presente Capitulo. O registroe a
apresentacgao das informacoes sobre aimplementacao, resultados
e impacto do processo de gestao de compras e suprimentos deve
orientar-se pela transparéncia e assertividade, de forma a
viabilizar os controles instituidos, incluindo do PODER
CONCEDENTE, Verificador Independente e Sociedade.

Fonte: Guia de Compra Responsdvel, Cdmara Brasileira da
Industria da Construgdo - CBIC (2015)



A CONCESSIONARIA deve desenvolver a Politica de
Compras e Suprimentos conforme os seguintes
direcionamentos, principios e conteido minimo:

I - Qualidade e eficiéncia dos processos de aquisi¢cao e
contratacao, compreendendo o grau de atendimento, ou
conformidade, de um produto, processo ou servigo a requisitos
minimos estabelecidos em normas, regulamentos técnicos ou
protocolos, ao menor custo e impacto possivel para toda a
sociedade.

Il - Contribuigao para o aumento continuo da proporgao adquirida
de servigos, matérias-primas, materiais e componentes originados
de processos social e ambientalmente responsaveis, priorizando
fornecedores certificados.

Il - Adogao de tratamento diferenciado e simplificado as
contratacoes que resultem no desenvolvimento e inovagao
tecnoldgica e contratacoes de microempresas e empresas de
pequeno porte locais.

IV - Uso restrito e controlado de matéria-prima com potencial de risco.

V - Desenvolvimento de processos que viabilizem a transparéncia dos
fluxos e transacoes no ambito da cadeia de suprimentos, proporcionando
arastreabilidade das informacgoes e dos materiais.

VI - Promogcao da acessibilidade com a implementagao de processo de
registro de precos e priorizacao de contratagcées mediante concorréncia.

VIl - Nao tolerancia a condutas que se constituam em fraude, corrupcao,
lavagem de dinheiro e financiamento de praticas criminosas e violentas.

Fonte: Guia de Compra Responsavel,,
Cémara Brasileira da Inddstria  da
Construgdo - CBIC (2015)



VIl - Formalizacao e divulgagao da Politica de Compras
e Suprimentos. A CONCESSIONARIA deve:

° Detalhar os critérios de habilitagao técnica, processos
previstos, fluxos determinados para cada tipo de
contratacao e responsabilidades e obrigacoes entre as
partes.

° Padronizar conceitos e aplicagoes.

Desenvolver ferramenta de banco de dados, com as
informacoes de qualificagao de prestadores de servigos
e fornecedores de bens, bem como elaborar calendario
anual de atualizacao e renovacgao da base cadastral.

° Desenvolver e dar publicidade as ferramentas e
processos de registro e participagao em concorréncias
de contratacgao.

° Definir previsoes de celebracao e encerramento dos
contratos.
° Estabelecer as formas de revisao, atualizacao e

monitoramento da presente politica.

Fonte: Guia de Compra Responsavel,
Cémara Brasileira  da Industria  da
Construgdo - CBIC (2015)



A CONCESSIONARIA deve estruturar um
processo de avaliagao econdomica e
socioambiental dos fornecedores,
conforme as diretrizes do presente
Caderno de Sustentabilidade, de forma a
contribuir com o engajamento da sua
cadeia de suprimentos para o
desenvolvimento de processos mais
responsaveis. A CONCESSIONARIA deve
observar os seguintes direcionamentos:

| - Implementacdo de um modelo de avaliagao dos fornecedores
contemplando a definicdo de metas e resultados de eficiéncia e
reducao de passivos e impactos negativos. O processo deve se
alicercar em critérios claros e objetivos de analise, com composi¢ao
final de indice de risco do fornecedor, segundo os itens avaliados.

Il - A CONCESSIONARIA deve definir os critérios de avaliacdo
conforme a especificacao técnica dos bens e servicos demandados,
bem como das caracteristicas operacionais, gerenciais e nivel de
performance operacional, econémica e socioambiental necessérias ao
fornecimento dos bens ou prestagao de servicos de forma
satisfataria.

Il - Integracao de parametros ESG (environmental, social and
governance) na matriz de avaliagcdo dos fornecedores, contemplando,
de forma integrada, os direcionamentos das Tematicas de Impacto do
presente Caderno de Sustentabilidade.

Fonte: Guia de Compra Responsavel,,
Cémara Brasileira da Inddstria  da
Construgdo - CBIC (2015)



- Qualificacao econdémico-financeira,
habilitagao juridica e reqularidade fiscal,
contemplando avaliagao dos registros de
Empresas Inidoneas e Suspensas, Empresas
Punidas e Entidades Privadas sem Fins
Lucrativos Impedidas.

- Politica, processos e estruturas de
governanga corporativa e gestao de
compliance, incluindo a implementacao e
performance em compliance ambiental.

- Mensuragao, avaliagao e gestao do impacto
econdmico e socioambiental.

Eixo de Avaliacao
Econdmico/Governanca

Fonte: Guia de Compra Responsavel,,

Cémara Brasileira  da
Construgdo - CBIC (2015)

Industria

da

Eixo de
Avaliacao Ambiental

Eixo de
Avaliacao Social

- Gest&o do capital social, incluindo - Preservacao e gestao de biodiversidade.

capacitacao, seguranca e saude do
trabalhador.

- Solugoes sustentaveis em gestao de residuos,
recursos energeéticos e hidricos.

- Politica e acdes de equidade e - Politicas e acdes em gestao das emissoes.

tratamento nao discriminatorio.

[V - Desenvolvimento e monitoramento de matriz de riscos das
fontes de materiais e servigos, contemplando a proposi¢cao de um

programa gradual qualificacao e adequacao ou efetivacao de
restricoes a contratacao de fornecedores que nao observem os
principios e parametros de avaliagao estabelecidos.




A CONCESSIONARIA deve
comprovar a gestao da cadeia
de compras e suprimentos,
conforme alegislagao
pertinente e as diretrizes de
sustentabilidade apresentadas
neste Caderno.

Procedimentos e documentos comprobatorios para a
gestdo da cadeia de suprimentos

A CONCESSIONARIA deve apresentar:

Politica de Compras e Suprimentos,
incluindo suas alteragdes e relatoérios
de monitoramento e resultados.

Documentos comprobatoérios

\\ L



® ° Relacao do indicador com a Agenda 2030,

M a t r I Z d e contemplando a sua conexao com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel da ONU e respectivas

° ° metas. . -

° Base referencial do indicador, contemplando a sua

I n d I ca d O re s conexao com os protocolos nacionais e internacionais

para sustentabilidade e investimentos responsaveis.
o ° Descricao geral do indicador.

d e I m a ct O ° Detalhamento da métrica do indicador, contemplando
o calculo de referéncia, dados brutos necessarios e
periodicidade de apuragao.

As acoes e resultados de impacto econémico e socioambiental ° Observacoes e referéncias, contendo orientagoes

devem ser monitorados e avaliados pela CONCESSIONARIA, complementares para a apuracao do indicador.

conforme as diretrizes apresentadas no eixo de Mensuracao e
Gestao do Impacto integrante do Capitulo | deste Caderno.

Os indicadores relacionados a gestido de compras e suprimentos
serao detalhados a sequir com a sequinte composicao:

Matriz de indicadores de impacto na proxima pagina @

Fonte: Sea Legacy (2020)




TAXA DE SELECAO
DE FORNECEDORES

Porcentagem de
fornecedores
contratados, durante
o periodo avaliado,
que foram
selecionados a partir
de critérios sociais e
ambientais.

M
Y

1 CONSUMOE
PRODUCAD
RESPONSAVEIS

Promover praticas de compras
12.7 publicas sustentaveis, de acordo com

as politicas e prioridades nacionais

BASE REFERENCIAL: IRIS (P13016)

Periodicidade do
acompanhamento

Calculo de referéncia:

Numero de fornecedores
selecionados a partir de critérios
sociais e ambientais / NUumero de
fornecedores

Anual

Dados brutos necessarios

Total de organizagoes e/ou pessoas que fornecem produtos ou servigos; Total de
organizagoes e/ou pessoas que fornecem produtos ou servigos selecionados a partir de
critérios sociais e / ou ambientais.

OBSERVAGOES E REFERENCIAS:

Fornecedor é a organizagao ou pessoa que fornece um produto
ou servigo usado na cadeia de suprimentos e/ou atividades da
Organizacao, podendo ser considerado por um relacionamento
comercial direto ou indireto genuino com a mesma. Essa
meétrica visa capturar o nimero de fornecedores ativos

usados pela organizagao relatora que passaram por um
processo de triagem socioambiental. A Organizagao pode
relatar fornecedores que foram analisados em um periodo
anterior ao analisado, mas deve registrar os detalhes e a
frequéncia dos procedimentos de rastreamento e reavaliagao
dos critérios. A triagem de critérios sociais e ambientais pode
incluir triagem de praticas negativas especificas (por exemplo,
sem trabalho infantil, sem impactos ambientais negativos) ou
triagem de praticas positivas (por exemplo, processos de
fabricagdo ecologicamente corretos, excelentes praticas de
trabalho). Os critérios selecionados devem constar na politica
organizacional de selecao de fornecedores. A Organizacao deve
fornecer detalhes sobre como as praticas de triagem diferem
entre os tipos de fornecedores, caso sejam adotadas
metodologias diferentes por tipo de fornecedores ou produtos e
servicos. Todas as metodologias e parametros adotados no
desenvolvimento e consolidagao do relatério devem ser
reportados e registrados junto ao mesmo.

Fonte: Sea Legacy (2020)



PROPORGAO DE
GASTOS COM
FORNECEDORES
LOCAIS

Proporcao de
produtos e servicos
adquiridos
localmente durante o
periodo avaliado.

T

CONSUMOE
PRODUCAD
RESPONSAVEIS

Calculo de referéncia:
Produtos e servicos adquiridos

localmente-RS Produtos e servigos
adquiridos-R$

Dados brutos necessarios

=
O 12.7

Promover praticas de compras
publicas sustentaveis, de acordo com
as politicas e prioridades nacionais

BASE REFERENCIAL: GRI(204-1)

Periodicidade do
acompanhamento

Anual

Valor total gasto com produtos e servigos no periodo avaliado; valor total gasto com
produtos e servigos adquiridos localmente no periodo avaliado.

OBSERVAGOES E REFERENCIAS:

Fornecedor ¢é a organizagdo ou pessoa que fornece
um produto ou servigo usado na cadeia de
suprimentos e/ou atividades da Organizagao,
podendo ser considerado por um relacionamento
comercial direto ou indireto genuino com a
mesma.

Fornecedor local € uma organizacao ou pessoa que
fornece um produto ou servigo a Organizacao e
gue se baseia no mesmo mercado geografico. No
presente indicador, considera-se atuagdo no
mesmo mercado geografico os fornecedores com
sede e atuagao no mesmo municipio ou em
municipios limitrofes ao destino dos produtos ou
servicos contratados. Desta forma, para cada
unidade e instalacao operacional da organizacao,
sera considerado o seu municipio de localizacao e
os municipios limitrofes ao mesmo.

Todas as metodologias e parametros adotados no
desenvolvimento e consolidagao do relatério
devem ser reportados e registrados junto ao
mesmo.

Fonte: Sea Legacy (2020)



DIRETRIZES E
GESTAO SOCIAL

Diretrizes para o alcance de padrdes mais inclusivos,
justos e transparentes de responsabilidade social

SAOEE EDUCAGADDE IGUALDADE TRABALHO DECENTE PAL JUSTICAE
nnnnnn 4 QUALIDADE DEGENERD 8 fhsouito 16 IH?IIYI.;IC&AS

SO T RCA ™ R 4

Salde e
Seguranca
do Trabalhador

@

Recursos
Humanos

@



A CONCESSIONARIA deve implementar as
Diretrizes e Gestao Social com foco na
ampliacao da efetividade das suas agoes
de responsabilidade social,
contemplando o desenvolvimento de

relacoes mais transparentes, equilibradas

e inclusivas com seus publicos
estratégicos.

A CONCESSIONARIA deve aplicar uma abordagem de avaliacao
integrada e multidimensional para identificar os impactos e
riscos sociais da CONCESSAQ, além de uma gestao do
desempenho social durante todo o ciclo de vida do projeto.

A CONCESSIONARIA deve adotar medidas estruturadas paraa
promogcao dos Direitos Humanos ao longo da sua cadeia
operacional e para o desenvolvimento de uma infraestrutura
resiliente, acessivel e segura.

Aimplementacgao do ciclo de gestao do impacto social deve observar os
direcionamentos da Tematica Mensuracao e Gestao Estratégica do
Impacto, detalhada no Capitulo | do presente Caderno de
Sustentabilidade. O processo deve se efetivar mediante a apuragao dos
indicadores detalhados na seg¢ao Matriz de Indicadores de Impacto ao
longo deste Capitulo.

A CONCESSIONARIA deve estabelecer um

, contemplando as medidas e agoes de
prevengdo, mitigagdo e melhoria do seu desempenho, que
levem em conta os riscos e impactos sociais identificados
do empreendimento. 0 PGS deve definir os resultados e

identificar os riscos e impactos como eventos mensuradveis.
A CONCESSIONARIA deve estruturar e implementar um PGS
que guie as acdes ao longo do periodo de CONCESSAO.

Fonte: IS0 26.000(2010)
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CAPITULO 2 > INTRODUGAO

A CONCESSIONARIA deve 0 planejamento deve conter:
elaborar o Plano de Gestao

Premissas e principios de atuacao que orientem a CONCESSIONARIA

Social observando 0S seguintes para o alcance de um desempenho social sélido, com foco na
promogcao dos Direitos Humanos e ambientes seguros para
L] ] ” P
direcionamentos e conteudo trabalhadores e usuarios.
. Diagnéstico para a identificacao e avaliagao dos riscos e impactos
minimo. sociais do projeto.

Objetivos e metas estratégicas quantificaveis.

Detalhamento dos projetos estratégicos e ac¢ées, incluindo as
métricas de mensuracao dos resultados projetados.

Capacidade e competéncia organizacional

Matriz de Riscos Sociais

Engajamento das partes interessadas, incluindo o Plano de Educacao
Ambiental, capacitagoes, treinamentos e acoes de sensibilizagao
previstas nas Tematicas de Impacto do presente Capitulo.

| - Planejamento das iniciativas para o cumprimento das diretrizes
do presente Capitulo, incluindo os planos a serem desenvolvidos
para a Promogao da Seguranca, Gestao Integrada da Saude e
Seqguranca do Trabalhador e Gestao Estratégica e Inclusiva dos
Recursos Humanos. O planejamento deve conter:

Fonte: IS0 26.000(2010)



CAPITULO 2 > INTRODUGAO

Il - 0 PGS deve especificar que a CONCESSIONARIA cumprira as leis Matriz de Riscos Sociais
e os regulamentos aplicaveis das jurisdicoes nas quais esta sendo
executado, incluindo as leis que definem as obrigagoes do pais nos
termos do direito internacional.

A CONCESSIONARIA deve elaborar a Matriz de Riscos de forma a
identificar e desenvolver agoes de prevencgao e mitigagao dos
riscos, considerando quesitos como condi¢oes de trabalho e

Il - A CONCESSIONARIA deve constituir o Plano em alinhamento emprego, gestao da relagao com os trabalhadores (ndo
discriminacdo, igualdade de oportunidades, alternativas sociais
para redugdo de pessoal, mecanismos de reclamacgéao), protegao de
mao-de-obra, salde e seguranca ocupacionais.

com os sequintes principios:

1. Promover o tratamento justo, a nao discriminagao e a
igualdade de oportunidades dos trabalhadores.

2. Estabelecer, manter e melhorar as relagées entre o
trabalhador e os niveis gerenciais.

3. Promover o cumprimento da legislagao trabalhista e
empregaticia nacional.

4. Proteger os trabalhadores, incluindo categorias vulneraveis
como criancas, trabalhadores migrantes, terceirizados.

5. Promover condi¢oes de trabalho seguras e saudaveis e
proteger a saude dos trabalhadores.

Fonte: /SO 26.000 (2010)



A CONCESSIONARIA deve
comprovar a observancia
dos direcionamentos
supramencionados,
conforme alegislagao
pertinente e as diretrizes de
sustentabilidade

apresentadas neste
Caderno.

Procedimentos e documentos gerais

A CONCESSIONARIA deve apresentar:

Plano de Gestao Social,
incluindo suas atualizagdes
e relatorios de
monitoramento

11‘ P\,vt 'f#( 4 "
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® . Relacdo do indicador com a Agenda 2030,
M q t r I z d e contemplando a sua conexdo com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel da ONU e respectivas
o o metas.
I n d I ca d o res ° Base referencial do indicador, contemplando a sua
conexdo com os protocolos nacionais e
internacionais para sustentabilidade e investimentos

de impacto

. Descri¢éo geral do indicador.

° Detalhamento da métrica do indicador,
As agoes e resultados de impacto econémico e socioq[nbientol contemplando o cdlculo de referéncia, dados brutos
devem ser monitorados e avaliados pela CONCESSIONARIA,
conforme as diretrizes apresentadas no eixo de Mensuragéo e
Gestdo do Impacto integrante do Capitulo | deste Caderno. e  Observagoes e referéncias, contendo orientagoes
complementares para a apuragdo do indicador.

necessarios e periodicidade de apuracéo.

Os indicadores de impacto relacionados ao monitoramento e
comunicacdo dos resultados para a implementacéo do Plano
de Gestdo Social serdo detalhados a seguir com a seguinte

composicdo: - . o o
Matriz de indicadores de impacto na préxima pagina @

Fonte: Sea Legacy (2020)



CLIENTES QUE
FORAM ATENDIDOS
PELA ORGANIZACAO
E NOVOS ACESSO0S

Numero de clientes
que foram atendidos
pela organizacao e
tiveram acesso,
durante o periodo
avaliado, a produtos
/ servigos nao
acessiveis antes do
periodo avaliado.

M
Zan”

1

PARCERIAS EMEIOS
DEIMPLEMENTACAO

17.6

Calculo de referéncia:

Clientes atendidos com novos
acessos gerados

Dados brutos necessdrios

Numero de clientes unicos que
foram destinatarios dos
produtos ou servigos e que
que nao conseguiram
acesséa-los nos periodos
anteriores

m Melhorar a cooperacao Norte-Sul,

Sul-Sul e triangular regional e
internacional e o acesso a ciéncia,
tecnologia e inovagao, e aumentar o
compartilhamento de conhecimentos
em termos mutuamente acordados,
inclusive por meio de uma melhor
coordenagao entre os mecanismos
existentes, particularmente no nivel das
Nacoes Unidas, e por meio de um
mecanismo de facilitacao de tecnologia

BASE REFERENCIAL: IRIS (P12822)

Periodicidade do
acompanhamento

Anual

OBSERVAGOES E REFERENCIAS:

Essa métrica visa identificar o nUmero de clientes
unicos que foram destinatarios dos produtos ou
servicos da Organizagao durante o periodo
avaliado, que nao conseguiram acessar esses
produtos e servigos nos periodos anteriores. Pode
ser usado como exemplo: servigos de atendimento
aos visitantes; qualidade dos eventos. O indicador
nao se destina a registar o nimero de transacoes
do consumidor, ou produtos e servigos totais
vendidos. Deve ser registrado o nimero exclusivo
de individuos especificos atendidos. Ou seja,
clientes unicos atendidos que tiveram acesso a
produtos ou servigos da Organizagao, mas
anteriormente nao tinham. Nao deve ser usado
nenhum multiplicador doméstico ao reportar esse
ndmero.

As organizacgoes que se baseiam em premissas
para relatar essa métrica, incluindo o processo
para determinar o numero de individuos clientes,
deve registrar a metodologia, parametros ou
amostra empregada e devem ser reportados e
registrados junto aos resultados e ao relatorio
final.

Fonte: Sea Legacy (2020)



INDIVIDUOS
TREINADOS: TOTAL

Niumero de
individuos que
receberam
treinamento
oferecido pela
organizacao durante
o periodo avaliado.

q
ZanY

Ambiental

EDUCACAODE
QUALIDADE

Até 2030, assegurar a igualdade de

acesso para todos os homens e
mulheres a educacao técnica,
4.3 profissional e superior de qualidade, a

precos acessiveis, incluindo
universidade

META BASE REFERENCIAL: IRIS (P12998)

Periodicidade do
acompanhamento

Anual

Calculo de referéncia:

Numero total de treinamentos oferecidos; Numero total de individuos treinados; Tempo médio
de treinamento oferecido por pessoa - h; Montante investido pela organizagao em
treinamentos. - RS

Dados brutos necessarios
. Numero total de treinamentos oferecidos pela Organizacao;

. N2 total de individuos treinados (beneficiados) pelos treinamentos oferecidos pela
organizagao;
. Tempo médio de treinamento oferecido por pessoa treinada - horas;

. Montante investido pela Organizagao em treinamentos.

OBSERVAGOES E REFERENCIAS:

Essa métrica visa identificar o nimero de pessoas
que receberam servigos de treinamento, de
qualquer tipo, por parte da Organizagao durante o
periodo avaliado. Os exemplos incluem sessoes
sobre desenvolvimento de empresas ou negoécios,
empoderamento das mulheres, diversidade e
inclusdo ou outros topicos de aprendizado. A
organizagao deve detalhar os treinamentos
fornecidos, as metodologias, horas de treinamento
fornecido resultados dos treinamentos.

0 treinamento pode ou nao ser restrito aos
clientes da organizacao e pode ser pago ou
fornecido gratuitamente. Essas informagoes
também devem ser fornecidas no detalhamento
dos treinamentos.

0 treinamento dos funcionarios de uma
organizagao nao esta incluido nesta métrica.

Fonte: Sea Legacy (2020)



DIRETRIZES E GESTAO SOCIAL

2.1 Gestao integrada
'-:%Tl da saude e seguranca
é& do trabalhador

Diretrizes de atuagao Matriz de indicadores de impacto

Q
Q
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A atuacdo da CONCESSIONARIA, no ambito deste eixo
operacional, deve pautar-se pelos principios e diretrizes
instituidos pela Gestao de Compliance e Governanga
Corporativa, explicitados no Capitulo 1do presente documento.
O registro e a apresentagao das informacdes sobre a
implementacgao, resultados e impacto do processo de gestao
integrada da saude e seguranca do trabalhador devem
orientar-se pela transparéncia e assertividade, de forma a
viabilizar os controles instituidos, incluindo do PODER
CONCEDENTE, Verificador Independente e Sociedade.

Fonte: Normas Regulamentadoras (1978),
IS0 45001(2018).




CAPITULO 2 > > DIRETRIZES DE ATUAGAO

A CONCESSIONARIA deve desenvolver a sua estratégia de satde e
seguranca do trabalhador, conforme os dispositivos legais,
prioritariamente em relacao as seguintes Normas Regulamentadoras (NR):

° NR 6, que apresenta as diretrizes de utilizagdo dos
Equipamentos de Protecdo Individual (EPI);

° NR 9, que apresenta as diretrizes para a elaboragdo do
Programa de Prevengdo de Riscos Ambientais no
ambiente de trabalho (PPRA);

° NR 28, que apresenta os critérios utilizados na
fiscalizagéo e aplicagdo de penalidades referentes ao
cumprimento das disposi¢ées legais efou
regulamentares sobre seguranga e saldde do
trabalhador.

A CONCESSIONARIA deve alinhar a sua atuagio em relagio as melhores
praticas empresariais, destacando-se as diretrizes da IS0 45001, de forma
a contribuir para a seguranca e o desenvolvimento de relagées mais
equilibradas com seus colaboradores.

Fonte: Normas Regulamentadoras (1978),
IS0 45001(2018).
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A CONCESSIONARIA deve elaborar a
Politica de Salude e Seguranc¢a do
Trabalhador conforme os seguintes
direcionamentos e conteiido minimo:

| - Planejamento das iniciativas de mitigagao, correcao e suporte
aos incidentes no trabalho, com foco em uma atuagao preventiva e

na promocao da saude e bem-estar dos seus colaboradores e
terceirizados. O planejamento deve conter:

Premissas e principios de atuagao.

Objetivos e metas estratégicas quantificaveis.
Detalhamento dos projetos estratégicos e agoes para para o
atendimento das metas previstas, incluindo as métricas de
mensuracao dos resultados projetados.

Inventario de Riscos Ocupacionais.

Programa de Prevencao de Riscos Ambientais (PPRA)

Plano de Treinamento e Capacitagao do Trabalhador

Plano de Agao para implementacao das medidas preventivas e
corretivas

Plano de Comunicagao e Engajamento das partes interessadas

B e P R

CAPITULO 2 > > DIRETRIZES DE ATUAGAO

Il - A Politica deve especificar que a CONCESSIONARIA cumprira as
leis e os regulamentos aplicaveis das jurisdicoes nas quais esta
sendo executado, incluindo as leis que definem as obrigacdes do
pais nos termos do direito internacional.

lll - A Politica deve contemplar um processo preventivo, planejado,
sistematico e continuado de controle da saude dos empregados,
de acordo com a classificacao de riscos ocupacionais e nos termos
da NR-07.

IV - A CONCESSIONARIA deve detalhar das medidas de prevencao.
As medidas devem ser implementadas, conforme a seguinte ordem
de prioridade:

° Eliminagao dos fatores de risco;

° Minimizagao e controle dos fatores de risco, com a
adocao de medidas de protecgao coletiva;

° Minimizacao e controle dos fatores de risco, com a
adocao de medidas administrativas ou de organizacao
do trabalho;

° Adocao de medidas de protecgao individual.

Fonte: Normas Regulamentadoras (1978),

IS0 45001(2018).
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Inventario de Riscos Ocupacionais

V - A Politica deve abranger a definicao dos procedimentos a serem A CONCESSIONARIA deve elaborar o Inventario de Riscos

adotados em caso de acidente ou doenca relacionada ao trabalho, Ocupacionais com o seguinte conteido minimo:

incluindo a analise de suas causas.

a) Caracterizacgdo dos processos e ambientes de trabalho;

VI- A CONCESSIONARIA deve disponibilizar, a Inspegao do b) Caracterizacéo das atividades;

Trabalho, todas as informagdes relativas a seqguranca e saude no c) Descricao de perigos e de possiveis lesdes ou agravos a satde

trabalho. dos trabalhadores, com a identificacdo das fontes ou

circunstancias, descricao de riscos gerados pelos perigos, com a

VI- ACONCESSIONARIA deve permitir que representantes dos indicagdo dos grupos de trabalhadores sujeitos a esses riscos, e

trabalhadores acompanhem a fiscalizagcao dos preceitos legais e descricao de medidas de prevencao implementadas:

regulamentares sobre seguranga e saude no trabalho.

d) Dados da analise preliminar ou do monitoramento das

exposicoes a agentes fisicos, quimicos e bioldgicos e os resultados
da avaliagao de ergonomia nos termos da NR-17.

e) Avaliacao dos riscos, incluindo a classificagado para fins de
elaboracao do plano de agao;

f) Critérios adotados para avaliagdo dos riscos e tomada de

Fonte: Normas Regulamentadoras (1978), decisao.
I1SO 45001(2018).
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CAPITULO 2 > > DIRETRIZES DE ATUAGAO

| - A capacitagao deve incluir:

° Treinamento inicial
° Treinamento periédico

° Treinamento eventual

a) 0 treinamento inicial deve ocorrer antes do trabalhador iniciar as suas fungoes
ou de acordo com o prazo especificado na NR.

b) 0 treinamento periddico deve ocorrer conforme a regularidade estabelecida
nas NR ou, quando n&o definida, em prazo determinado pela CONCESSIONARIA.

c) 0 treinamento eventual deve ocorrer:

° Quando houver mudanca nos procedimentos, condicoes ou operagoes

de trabalho, que impliguem em alteragao dos riscos ocupacionais;

Capacitagao e Treinamento dos Trabalhadores

° Na ocorréncia de acidente grave ou fatal, que indique a necessidade de

A CONCESSIONARIA deve promover a capacitagao e o novo treinamento;

treinamento dos seus colaboradores e terceirizados, em ° Apds retorno de afastamento ao trabalho por periodo superior a 180
conformidade com os direcionamentos das Normas (cento e oitenta) dias.

Regulamentadoras, destacando-se: ° A carga horaria, o prazo para a realizagao e o conteudo programatico do

treinamento eventual deve atender a situagao que o motivou.

Fonte: Normas Regulamentadoras (1978),
1S0 45001(2018).



o . . VI- A CONCESSIONARIA deve emitir certificado contendo o nome e
[l - A capacitagao pode incluir:

assinatura do trabalhador, conteudo programatico, carga horaria,
. . . L . data, local de realizacao do treinamento, nome e qualificagao dos
° Estagio pratico, pratica profissional supervisionada ou

. - . instrutores e assinatura do responsavel técnico do treinamento. A
orientacao em servico;

. . CONCESSIONARIA deve observar esse procedimento para os
° Exercicios simulados;

e - - i . treinamentos inicial, periodico ou eventual, previstos nas NRs. O
° Habilitagao para operacao de veiculos, embarcagoées,

- . certificado deve ser disponibilizado ao trabalhador e uma copia
magquinas ou equipamentos.

arquivada na organizagao.
[Il - 0 tempo despendido em treinamentos previstos nas NR é
considerado como de trabalho efetivo.
IV - A capacitagao deve ser consignada nos documentos funcionais
do empregado.
V - Os treinamentos previstos em NR podem ser ministrados em
conjunto com outros treinamentos da organizacao, observados os
conteudos e a carga horaria previstos na respectiva norma

regulamentadora.

4

Fonte: Normas Regulamentadoras (1978),
IS0 45001(2018).
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CAPITULO 2 > > DIRETRIZES DE ATUAGAO
lll - Acompanhar o desempenho das medidas de prevengao de
Plano de Ac¢ao forma planejada e contemplar:

A CONCESSIONARIA deve elaborar um plano de agéio, indicando A verificacdo da execucao das agoes planejadas

. - . . . As inspegoes dos locais e equipamentos de trabalho
as medidas de prevencdo a serem introduzidas, aprimoradas ou pee auip

Monitoramento das condigdes ambientais e exposicoes

mantidas, incluindo a definigdo de cronograma, formas de
a agentes nocivos, quando aplicavel

acompanhamento e aferigdo dos resultados. A

CONCESSIONARIA deve, de forma mais especifica:
IV - Corrigir as medidas de prevengao quando os dados obtidos no

) B acompanhamento indicarem ineficacia em seu desempenho.
I - Implementar e acompanhar as medidas de prevencao

Il - Registrar aimplementacao das medidas de prevengao e respectivos B )

VI - Desenvolver acdes em saude ocupacional dos trabalhadores
ajustes

integradas as demais medidas de prevencao em SST, de acordo

com os riscos gerados pelo trabalho.

Fonte: Normas Regulamentadoras (1978),
IS0 45001(2018).



Plano de Comunicac¢ao
e Engajamento

A CONCESSIONARIA deve desenvolver um Plano de Comunicagdo e
Engajamento para a divulgagdo continua das acées e resultados
da Politica de Saude e Seguranga do Trabalhador e envolvimento
dos seus colaboradores e terceirizados para a sua efetivagdo e
aprimoramento.

| - A CONCESSIONARIA deve informar aos trabalhadores:

Os riscos ocupacionais existentes nos locais de trabalho.

As medidas de prevencao adotadas pela CONCESSIONARIA para
eliminar ou reduzir tais riscos.

Os resultados dos exames médicos e de exames
complementares de diagnostico aos quais os proprios
trabalhadores forem submetidos.

Os resultados das avaliagdes ambientais realizadas nos
locais de trabalho.

Il - A CONCESSIONARIA deve divulgar as
ordens de servico sobre seguranca e saude no
trabalho elaboradas.

Fonte: Normas Regulamentadoras (1978),
IS0 45001(2018).



A CONCESSIONARIA deve comprovar a
gestao integrada da salde e seguranca
do trabalhador, conforme a legislagao
pertinente e as diretrizes de
sustentabilidade apresentadas neste
Caderno.

Procedimentos e documentos comprobatoérios da
gestdo integrada da saude e seguranga do
trabalhador

A CONCESSIONARIA deve apresentar:

Politica de Saude e Seguranca
do Trabalhador, incluindo
suas alteracoes e resultados

Documentos comprobatoérios



o ° Relagao do indicador com a Agenda 2030,

M a t r I z d e contemplando a sua conexao com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel da ONU e respectivas

° ® metas.

° Base referencial do indicador, contemplando a sua

I n d I c a d O re S conexao com os protocolos nacionais e internacionais

para sustentabilidade e investimentos responsaveis.
) ° Descricao geral do indicador.

d e I m a ct o ° Detalhamento da métrica do indicador, contemplando
o célculo de referéncia, dados brutos necessarios e
periodicidade de apuragao.

As agdes e resultados de impacto econémico e socioambiental ° Observagdes e referéncias, contendo orientagoes

devem ser monitorados e avaliados pela CONCESSIONARIA, complementares para a apuracao do indicador.

conforme as diretrizes apresentadas no eixo de Mensuracéo e
Gestao do Impacto integrante do Capitulo | deste Caderno.

Os indicadores de impacto relacionados ao monitoramento e
comunicacao dos resultados para o processo de gestao

integrada da saude e sequranca do trabalhador serao : - : - -
detalhados a sequir com a sequinte composicio: Matriz de indicadores de impacto na préoxima pagina

Fonte: Sea Legacy (2020)



POLITICA DE
SEGURANCA DO
TRABALHADOR

Indica se a organizagao
possui politicas em
vigor para monitorar,
avaliar e garantir a
seguranga do
trabalhador.

Ambiental

TRABALHO DECENTE
ECRESCIMENTO
ECONOMICO

o

8.8

Calculo de referéncia:

Descritivo / Nao se aplica.

Dados brutos necessdrios

Detalhamento sobre a politica
de seguranga do trabalhador
em vigor, com reporte anual.

\ | /
oy

Proteger os direitos trabalhistas e
promover ambientes de trabalho
seguros e protegidos para todos os
trabalhadores, incluindo os
trabalhadores migrantes, em
particular as mulheres migrantes, e
pessoas em empregos precarios

BASE REFERENCIAL: IRIS (018001)

Periodicidade do
acompanhamento

Anual

OBSERVAGOES E REFERENCIAS:

Essa métrica visa fornecer informagdes detalhadas sobre
a politica de seguranca do trabalhador em vigor.

A seguranca do trabalhador implica em disponibilizar e
manter o trabalhador em um ambiente adaptado as suas
capacidades fisiologicas e psicoldgicas, impedindo
perdas relacionadas a saude causadas pelas condicoes de
trabalho, promovendo e mantendo o bem-estar fisico,
mental e social dos trabalhadores em todas as ocupagodes
e protegendo trabalhadores de riscos a saude resultantes
de condigoes de trabalho.

Aspectos relevantes que devem ser previstos na presente
politica s@o: o processo para avaliar os riscos de
seguranga; a frequéncia com que os riscos sao avaliados;
o treinamento e equipamento fornecido para mitigar
esses riscos.

Também compete a essa politica a previsao, realizagao e
gestao de treinamentos individuais e coletivos para
difundir as praticas de protegao e dar acesso ao
conhecimento sobre o uso de equipamentos e processos.
A politica de seguranca do trabalhador devera prever e
garantir o controle e gestao dos equipamentos fornecidos
para mitigar os riscos de segurancga do trabalhador, além
dos testes nos equipamentos e postagem de sinais.

A Organizagao também deve descrever qual é o
profissional de saude e seguranga ocupacional
responsavel pelo sistema de gestéo e se esse individuo
esta empregado pela organizagao ou mantém vinculo
terceirizados. Também devera descrever o processo
iterativo para aprimorar o sistema de gerenciamento para
alcangar melhorias no desempenho geral de saude e
seguranga ocupacional.

Todas as metodologias e premissas adotadas devem ser
reportadas e registradas junto a propria politica e
divulgadas junto aos resultados e ao relatério anual da
Organizagao.

Fonte: Sea Legacy (2020)



CAPITULO2
DIRETRIZES E GESTAO SOCIAL

—j| 2.2 Gestao estratégica e

Q inclusiva dos recursos
—  humanos

Diretrizes de atuagao Matriz de indicadores de impacto

O O



A CONCESSIONARIA deve implementar uma gestio dos
recursos humanos com foco no desenvolvimento de
processos transparentes, justos e inclusivos, bem como
na promogcao dos direitos humanos. A estratégia e
processos a serem instituidos devem observar os
normativos pertinentes e priorizar a geragao de impacto
positivo para os principais publicos da

CONCESSIONARIA.

A atuacdo da CONCESSIONARIA, no ambito deste eixo
operacional, deve pautar-se pelos principios e diretrizes
instituidos pela Gestao de Compliance e Governanca
Corporativa, explicitados no Capitulo 1do presente documento.
O registro e aapresentacgao das informacoes sobre a
implementagao, resultados e impacto do processo de gestao
de recursos humanos orientar-se pela transparéncia e
assertividade, de forma a viabilizar os controles instituidos,
incluindo do PODER CONCEDENTE, Verificador Independente e
Sociedade.

Fonte: Lei Federal n?5.452(1943), Lei Federal n®13.467
(2017), IS0 26000 (2010)



A CONCESSIONARIA deve desenvolver a sua estratégia gestao de recursos
humanos, conforme os dispositivos legais, prioritariamente emrelagédo a Lei
n25.452, de 12 de maio de 1943 que aprova a Consolidacao das Leis do
Trabalho e suas respectivas alteracdes descritas na Lei n?13.467, de 13 de
julho de 2017.

A CONCESSIONARIA deve alinhar a sua atuagdo em relacao as melhores
praticas empresariais, destacando-se a ISO 26000, de forma a contribuir
para a desenvolvimento de relagées mais equilibradas com seus
colaboradores e o fortalecimento da sua responsabilidade social.

Fonte: Lei Federal n?5.452(1943), Lei Federal n®13.467
(2017), 1SO 26000(2010)



A CONCESSIONARIA deve elaborar a sua
Politica de Gestao de Recursos Humanos,
conforme os seguintes direcionamentos
e conteudo minimo:

| - Planejamento dos processos e iniciativas de recrutamento,
selecao, desenvolvimento e gestao da relacao com/entre os seus
colaboradores, de forma a promover a inclusao, reconhecimento e

valorizagao das equipes internas e externas que atuam em sua
operacao. O planejamento deve conter:

Premissas e principios de atuagao
Objetivos e metas estratégicas quantificaveis.

Detalhamento dos processos, projetos estratégicos e
acoes para para o atendimento das metas previstas,

incluindo as métricas de mensuracgao dos resultados
projetados.

Plano de Contratagoes e Beneficios

Plano de Carreira

Plano de Gestao e Integracao da Diversidade

Il - A Politica deve especificar que a CONCESSIONARIA cumprira as
leis e os regulamentos aplicaveis das jurisdicoes nas quais esta
sendo executado, incluindo as leis que definem as obrigacdes do
pais nos termos do direito internacional.

Il - A CONCESSIONARIA deve desenvolver seus processos para a
preservacao dos dos direitos humanos e pelainclusado da
diversidade na organizacao.

Il - A CONCESSIONARIA deve implementar o principio da
nao-discriminagao como eixo basilar para a sua atuagao.

IV - A CONCESSIONARIA deve promover o acesso igualitario aos
servicos e beneficios disponibilizados no @mbito da presente
Tematica, conforme as suas estruturas de cargos e salarios, bem
como aigualdade de oportunidades para o desenvolvimento e
progressao de seus colaboradores.

V - A CONCESSIONARIA deve fornecer aos seus colaboradores e
terceirizados de forma acessivel, clara, compreensivel e em prazos
adequados todas as informacgoes sobre os fatos relacionados a
gestao de recursos humanos que possam afeta-las.

Fonte: Lei Federal n?5.452(1943), Lei Federal n®13.467
(2017),1SO 26000(2010)



Plano de Contratacoes e Beneficios

A CONCESSIONARIA deve estruturar o Plano de Contratacées e
Beneficios, de forma a garantir o acesso igualitario aos direitos
trabalhistas. A CONCESSIONARIA deve:

| - Desenvolver uma estrutura de cargos e salarios compativel com
a pratica de mercado, especificamente do setor de infraestrutura,
observando-se os direcionamentos legais. A CONCESSIONARIA
deve detalhar cada funcao delimitada, contemplando as
responsabilidades e atividades a serem exercidas, nivel de
qualificacao e competéncias necessarios, remuneragao e
beneficios.

Il - Definir critérios objetivos, mensuraveis e nao discriminatorios
para o recrutamento e selecao dos colaboradores, bem como
elaborar um processo de feedback transparente para os
candidatos nao selecionados. A CONCESSIONARIA deve normatizar
e publicizar o processo de recrutamento e selecao para os seus
colaboradores, incluindo as suas alteragoes.

[Il - Cumprir os direcionamentos legais para a identificagao
profissional, remuneracgao, indenizacoes e acréscimos
remuneratoérios cabiveis, repouso, licencas, seguros, liberdade de
associacao, direito a greve e aposentadoria. Deve adotar medidas
para a protegao de criangas e adolescentes, incluindo o
desenvolvimento de politica para o combate ao trabalho e
exploracao sexual infantil. A CONCESSIONARIA deve implementar
acoes direcionadas ao cumprimento da proibicao de trabalho
noturno, perigoso ou insalubre a menores de dezoito anos e de
qualquer trabalho a menores de dezesseis anos, salvo na condigao
de aprendiz, a partir de quatorze anos.

IV - Planejar uma disponibilizagao equitativa dos beneficios,
conforme a estrutura de cargos e salarios da organizagao,
priorizando o acesso aos beneficios relacionados a promocao da
saude e bem-estar, capacitacao e desenvolvimento dos
colaboradores.

Fonte: Lei Federal n?5.452(1943), Lei Federal n®13.467

(2017),1SO 26000 (2010)



Plano de Carreira
IV - Desenvolvimento de critérios para a promogcao vertical e
A CONCESSIONARIA deve desenvolver um Plano de Carreira justo, horizontal.
com foco na progressao meritocratica e transparente, observando
0s sequintes direcionamentos e conteudo minimo: V - Politica de recompensa ao bom desempenho dos
colaboradores, como premiagao por boas ideias, bonificacoes e
| - Definicao de indicadores institucionais, setoriais e individuais participacao nos lucros.

para avaliagao de desempenho integrada dos colaboradores.

Il - Definicao de metas e desafios compativeis com as fungdes VI - Fomento a profissionalizagao e formacgao do colaborador, com
exercidas e recursos disponibilizados pela CONCESSIONARIA para a defnicao de modelagens de incentivos para o seu

o0 seu cumprimento. A CONCESSIONARIA deve estabelecer um desenvolvimento, incluindo investimentos diretos em educagao
processo participativo de delimitagcao das metas e desafios. basica, ensino superior e educagao gerencial.

Fonte: Lei Federal n?5.452(1943), Lei Federal n®13.467
(2017),1SO 26000(2010)



Plano de Gestao e Integragao da Diversidade

A CONCESSIONARIA deve integrar a diversidade e promover o respeito
as diferencas ao longo da sua cadeia operacional, com foco na
promocao da inclusao, dignidade, equidade e liberdade.

A CONCESSIONARIA deve desenvolver o Plano de Gestéo e Integragao
da Diversidade, contemplando os seguintes direcionamentos e
conteudo minimo:

| - Garantia de igualdade de tratamento e nao distingao ou
segregacao no espaco da empresa.

Fonte: Lei Federal n®8.213(1991), ISO 26000 (2010)



Il - Definicao e divulgacao ampla dos principios norteadores e
condutas do Plano para a cadeia organizacional, incluindo o
engajamento de fornecedores e prestadores de servigos no
ambito da Politica de Compras e Suprimentos, apresentada no
Capitulo 1do presente Caderno. A CONCESSIONARIA deve
normatizar os principios com o desenvolvimento das politicas
de anti-discriminacao e assédio, incluindo a definigcao de
processos e canais exclusivos e independentes para o
recebimento e monitoramento das denuncias, conforme
apresentado no Capitulo 1do presente Caderno.

A CONCESSIONARIA deve estruturar um érgéo de governanca
com composicao diversa e representativa para avaliar e

enderecar os incidentes de discriminacao e assédio.

lll - Observéancia da reserva legal de cargos para reabilitados e
pessoas com deficiéncia, conforme dispositivos da Lei n28.213,
de julho de 1991. A CONCESSIONARIA deve desenvolver uma
politica de integracao e desenvolvimento desses profissionais,
de forma a contribuir para a sua efetiva inclusao aos processos
organizacionais. A CONCESSIONARIA deve adotar medidas para
assegurar e promover, em condicoes de igualdade, o exercicio
dos direitos e das liberdades fundamentais da pessoa com
deficiéncia, visando a sua inclusao social e cidadania,
contemplando o respeito as regras de acessibilidade para que
os profissionais com alguma deficiéncia tenham, de fato,

acesso aos ambientes corporativos.

Fonte: Lei Federal n®8.213(1991), ISO 26000 (2010)



IV - Inclusao de critérios no processo de recrutamento e
selecao dos colaboradores que fomentem uma contratacao
diversa e inclusiva. A CONCESSIONARIA deve promover o
desenvolvimento dos seus colaboradores para o respeito e
valorizagao da diversidade, incluindo agdes especificas para
gestores e lideres organizacionais, de forma a orienta-los
sobre as politicas internas e sua integracao aos processos
gerenciais. A CONCESSIONARIA deve compor, de forma
gradual, critérios sobre o respeito, valorizacao e integracao da

diversidade ao processo de avaliagcao dos colaboradores.

V - Equalizagdo da remuneracao e beneficios para os
colaboradores que exercem uma mesma fungao, respeitados
os critérios de progressao horizontal. A CONCESSIONARIA
deve monitorar a composicao da remuneragao dos seus
colaboradores e adotar medidas para coibir diferencas que
estejam relacionadas a critérios ou decisoes discriminatorios.
A CONCESSIONARIA deve garantir a igualdade de tratamento
para progressao dos seus colaboradores, observando-se os

critérios definidos para o processo.

Fonte: Lei Federal n®8.213(1991), ISO 26000 (2010)



As atividades a serem desenvolvidas, bem como
os seus produtos e resultados, devem ser
detalhados de acordo com as diretrizes
apresentadas neste eixo.

0 planejamento das agcoes devem contemplar o
envolvimento dos publicos estratégicos da
CONCESSIONARIA, principalmente, das
comunidades do entorno, visitantes do centro de
convengoes e funcionarios internos, de formaa
proporcionar maior aderéncia entre as iniciativas
de sensibilizagao e o plano de comunicagao com
as reais necessidades locais.

A proposta deve observar o
potencial de impacto positivo
nao apenas para a operagao do
centro de convengées, mas
como os publicos estratégicos
podem incorporar as boas
praticas no seu cotidiano.

Fonte: Lei Federal n?5.452(1943), Lei Federal n®13.467
(2017), Lei Federal n28.213(1991), ISO 26000 (2010)



Objetivos:

Desenvolver agoes de
conscientizagao para a
adocao e divulgagao de
praticas inclusivas e que
valorizem a diversidade.

3

Contribuir para a promogao
de atitudes nao
discriminatérias,
destacando-se a

importancia da diversidade
para o ambiente
corporativo e sociedade.

Proporcionar o acesso a
informacgao confiavel e

pertinente ao cotidiano dos
publicos estratégicos da
CONCESSIONARIA.

Ampliar a articulacao com o
setores publico e
produtivos locais para a
promogao de iniciativas
integradas e que estejam
aderentes as estratégias de
desenvolvimento
sustentavel para a regiao.

Fonte: Lei Federal n?5.452(1943), Lei Federal n®13.467
(2017), Lei Federal n®8.213(1991), ISO 26000 (2010)



=os Publico alvo

% As acoes devem contemplar os diferentes publicos
estratégicos internos e externos da
CONCESSIONARIA, principalmente, os seus
funcionarios, fornecedores e prestadores de
servicos e as comunidades influenciadas
diretamente e indiretamente pelo centro de
convengoes.

Fonte: Declaragdo Universal dos Direitos do Homem,
ONU (1948)

Abrangéncia

A CONCESSIONARIA deve implementar as agdes nas
suas unidades operacionais, instituicoes de ensino
(infantil, fundamental, médio e superior) e das
comunidades do entorno do centro de convengoes.

A estratégia de envolvimento dos publicos deve
contemplar processos remotos de sensibilizagao
para ampliar o alcance e as possibilidades de
engajamento, como a disponibilizacdo de contetdos
online e realizagao de encontros virtuais, conforme o
formato de comunicacao para cada grupo de
stakeholders.



Metodologia

As acoes de conscientizacdo devem ser
estruturadas conforme a Declaracgao Universal dos
Direitos do Homem , mediante a identificacao dos
principais impactos socioeconémicos decorrentes
da gestao dos recursos humanos pela
CONCESSIONARIA e comportamento dos usuarios

e das comunidades do entorno.

Fonte: Declaragdo Universal dos Direitos do Homem,
ONU (1948)

Projeto de Conscientizagao

A CONCESSIONARIA deve apresentar os projetos para a realizagdo das
acoes de conscientizacdo em relagdo a gestao responsavel e inclusiva
dos recursos humanos com a seguinte estrutura, para cada publico
alvo:

Resumo descritivo do projeto: composto pelo titulo do projeto, entidade
realizadora, parceiras, resultados esperados, organograma, responsavel(is)

técnico(s);
Objetivo geral e objetivos especificos;

Metas: clareza na explicitagao das metas a serem atingidas pelo projeto e
de seus respectivos indicadores de desempenho;

Plano de trabalho: descricao da metodologia do projeto para atingir seus
objetivos, das atividades de educacao e informacao a serem desenvolvidas,
seu cronograma de execucao e os publicos alvos;

Monitoramento e avaliagao: explicitar o método de avaliagao/revisao
periodica do plano de trabalho a ser desenvolvido.




aaa

As ag¢odes de conscientizag¢éo para o
publico interno devem envolver todos os
niveis hierdrquicos, inclusive fornecedores
e prestadores de servigos da
CONCESSIONARIA com abrangéncia
minima para os seguintes contetudos:

Fonte: Declaragdo Universal dos Direitos do Homem,
ONU (1948)

Diversidade corporativa e impacto na promocao da inovacao e
produtividade

Pluralismo no cotidiano corporativo

Impacto da construcao de espacos inclusivos e acessiveis para portadores
de deficiéncia fisica

0 empoderamento e representatividade no cotidiano corporativo
Importancia do respeito em relacao as decisdes individuais e nao
distingao de ideias e culturas

Diversidade e crescimento do capital intelectual

0 impacto de um clima organizacional positivo

Diversidade na atracao e retencao de talentos

Métricas para 0 acompanhamento da gestao responséavel e inclusiva de
recursos humanos

Declaragao Universal dos Direitos do Homem no cotidiano corporativo



aaa

As agdes de conscientizagédo para
o publico externo devem envolver
as comunidades direta e
indiretamente influenciadas pelo
centro de convengdes, com
abrangéncia minima para os
seguintes conteudos:

Fonte: Declarac¢éo Universal dos Direitos do Homem,
ONU (1948)

Direitos humanos e cidadania

Impacto de cidadd&os engajados na promogdo da cidadania
Construcdo de espagos acessiveis e inclusivos

Boas prdticas cotidianas no combate das desigualdades sociais
Importéncia da diversidade na formagdo de uma sociedade mais justa
e inclusiva

Acdes individuais na promogdo da diversidade

O poder da cooperagdo e reconhecimento do diferente no crescimento
social, politico e pedagoégico

Combate das desigualdades sociais, econdmicas, sexuais e raciais e
politicas publicas inclusivas



A CONCESSIONARIA deve comprovar a
gestao estratégica e inclusiva dos
recursos humanos, conforme a
legislagao pertinente e as diretrizes de
sustentabilidade apresentadas neste
Caderno.

Procedimentos e documentos comprobatoérios da
gestado estratégica e inclusiva dos recursos humanos

CAPITULO 2 > > DIRETRIZES DE ATUAGAO

A CONCESSIONARIA deve apresentar:

— @

Plano de Gestao de Recursos
Humanos, incluindo suas
alteracoes e resultados de
implementagao

Documentos comprobatorios

Plano de Gestao e Integragao
da Diversidade

Documentos comprobatorios

Plano de Contratagoes e
Beneficios

Documentos comprobatoérios

Plano de Carreira

Documentos comprobatodrios



® ° Relacao do indicador com a Agenda 2030,

M a t rl z d e contemplando a sua conexao com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel da ONU e respectivas

° ° metas. . -

° Base referencial do indicador, contemplando a sua

I n d I ca d o re s conexao com os protocolos nacionais e internacionais

para sustentabilidade e investimentos responsaveis.
o ° Descricao geral do indicador.

d e I m a ct O ° Detalhamento da métrica do indicador, contemplando
o calculo de referéncia, dados brutos necessarios e
periodicidade de apuragao.

As acoes e resultados de impacto econémico e socioambiental ° Observacoes e referéncias, contendo orientacoes

devem ser monitorados e avaliados pela CONCESSIONARIA, complementares para a apuracao do indicador.

conforme as diretrizes apresentadas no eixo de Mensuracao e
Gestao do Impacto integrante do Capitulo | deste Caderno.

Os indicadores de impacto relacionados ao monitoramento e
comunicacéao dos resultados para o processo de gestao

estratégica e inclusiva dos recursos humanos serao detalhados
Matriz de indicadores de impacto na proxima pagina

a sequir com a sequinte composicao:

Fonte: Sea Legacy (2020)



POLITICA CONTRA
TRABALHO INFANTIL

Indicasea
organizacao tem
uma politica escrita
contra o trabalho
infantil e um sistema
para o cumprimento
do monitoramento
desta politica

q
Zan”Y

TRABALHO DECENTE
ECRESCIMENTO
ECONOMICO

8.7

o

Calculo de referéncia:

Descritivo / Nao se aplica.

Dados brutos necessarios

Detalhamento sobre a politica de
prevencao e enfrentamento ao
trabalho infantil em vigor, com
reporte anual.

Tomar medidas imediatas e eficazes para
erradicar o trabalho forgado, acabar com a
escraviddo moderna e o trafico de pessoas,
e assequrar a proibigao e eliminagao das
piores formas de trabalho infantil, incluindo
recrutamento e utilizagao de
criancas-soldado, e até 2025 acabar com o
trabalho infantil em todas as suas formas

BASE REFERENCIAL: IRIS (014432)

Periodicidade do
acompanhamento

Anual

OBSERVAGOES E REFERENCIAS:

Essa métrica visa fornecer informagoes detalhadas
sobre a politica de prevencao e enfrentamento ao
trabalho infantil em vigor.

A politica deve ser desenvolvida de forma legitima, ser
acessivel aos funcionarios, fornecedores e demais
agentes da cadeia de operagdes da Organizagao.
Trabalho Infantil € o trabalho que priva as criangas de
sua infancia, seu potencial e sua dignidade e que é
prejudicial ao seu desenvolvimento fisico e mental.
Nem todo trabalho realizado por criangas deve ser
classificado como trabalho infantil.
E proibido qualquer trabalho a menores de quatorze
anos de idade, salvo na condicao de aprendiz.
Como base e referéncia legal, a Organizacao deve usar
a Convencgao n2182 da OIT, que aborda sobre as piores
formas de trabalho infantil, e o Estatuto da Crianga e
do Adolescente - ECA (Lei Federal 8.069/90), bem
como as legislacoes correlatas.
A Organizacao deve garantir que todas as suas
politicas de recrutamento e selecao sao aderentes a
esta politica. Também deve ser observado e exigido
igual zelo por parte de todos os prestadores e
fornecedores de produtos ou servigos.
Todas as metodologias e premissas adotadas devem
ser reportados e registrados junto ao proéprio plano e
divulgadas anualmente junto aos resultados e ao
relatorio anual da Organizagao.

Fonte: Sea Legacy (2020)



POLITICA ESPECIFICA
ESCRITA
ANTI-DISCRIMINAGCAO

Indicasea
organizacao possui
politica especifica
escrita
anti-discriminacao
no local para seus
colaboradores e um
sistema parao
cumprimento do
monitoramento
dessa politica.

q
Y

PAZ JUSTIGAE
INSTITUIGOES
EFICAZES ,,

16.b

Promover e fazer cumprir leis e
politicas nao discriminatorias para o

desenvolvimento sustentavel

Calculo de referéncia:

Descritivo / Nao se aplica
Dados brutos necessarios

Detalhamento sobre a politica
especifica escrita
Anti-Discriminacao, e sua
forma de divulgagao e
treinamento com os
stakeholders da Organizagao.

BASE REFERENCIAL: IRIS (019331)

Anual

Periodicidade do
acompanhamento

OBSERVAGOES E REFERENCIAS:

Considera-se discriminacao as agoes e/ou efeitos do tratamento
desigual de pessoas, impondo encargos desiguais ou negando
beneficios, em vez de tratar cada pessoa de maneira justa. A
discriminagdo também pode incluir assédio, definido como um
curso de comentarios ou agdes que ndo sao bem-vindos, ou que
deve ser razoavelmente conhecido como indesejavel, para a pessoa
para quem eles sdo enderegados. Seqgue-se como referencial
legislativo nacional a Lei Federal N2 7.716/89 e localmente as demais
legislagdes competentes e complementares.

As politicas de combate a discriminagao, muitas vezes chamadas de
politicas de ndo discriminagado ou igualdade de oportunidades de
emprego, criam codigos ou normativos escritos e formais para
proibir ou penalizar a discriminagcdo com base na idade, cor,
deficiéncia, expressao de género, identidade de género, doencas e
patologias identificadas, status de HIV, estado civil, nacional, social
e étnico, participacao em acordos de negociagao coletiva, opiniao
politica, raga, religiao, orientagao sexual, status do migrante,
predisposigdo genética e estilos de vida, entre outros.

E necessario que a politica possua um mecanismo de recebimento e
tratamento de queixas. Esse mecanismo consiste em
procedimentos, papéis e regras para receber reclamacgdes e
fornecer solugoes. Devem ser efetivos, legitimos, acessiveis,
previsiveis, equitativos, transparentes, compativeis com os direitos
e uma fonte de aprendizado continuo. Para que os mecanismos em
nivel operacional sejam eficazes, espera-se que sejam baseados no
engajamento e no dialogo.

Todas as metodologias e parametros adotados devem ser
reportados e registrados junto aos resultados e ao relatorio final.

Fonte: Sea Legacy (2020)



INCIDENTES DE
DISCRIMINAGAO E
ACOES CORRETIVAS
TOMADAS

Numero total de
casos de
discriminagao
durante o periodo,
status dos
incidentes e
proporcao de agoes
corretivas aplicadas.

q
Zan”Y

Fonte: Sea Legacy (2020)

PAZ JUSTIGAE
16 INSTITUICOES
EFICAZES

16.b

Calculo de referéncia:

Numero total de incidentes
registrados

Dados brutos necessdrios

. Total de casos de discriminagao
recebidos durante o periodo do
avaliado;

. Proporgao dos incidentes
segundo o status das tratativas
tomadas.

BASE REFERENCI

Promover e fazer cumprir leis e
politicas nao discriminatorias para o

desenvolvimento sustentavel

Anual

GRI(406-1)

Periodicidade do
acompanhamento

OBSERVAGOES E REFERENCIAS:

Considera-se discriminacao as agoes e/ou efeitos do
tratamento desigual de pessoas, impondo encargos
desiguais ou negando beneficios, em vez de tratar cada
pessoa de maneira justa. A discriminagao também pode
incluir assédio, definido como um curso de comentarios
ou acoes que ndo sao bem-vindos, ou que deve ser
razoavelmente conhecido como indesejavel, para a
pessoa para quem eles sdo enderecados. Segue-se como
referencial legislativo nacional a Lei Federal N27.716/89 e
localmente as demais legislagdes competentes e
complementares.

Essesincidentes devem ser registrados por meio de um
mecanismo de recebimento e tratamento de queixas. O
sistema deve ser amplo, de livre acesso, garantir que
todos os funcionarios tenham ciéncia e conhecimento
sobre o seu funcionamento e permitir o anonimato ou
confidencialidade para preservagao o denunciante e
denunciado durante as tratativas. Nao sao considerados
os sistemas informais e/ou esporadicos (como
telefonemas ocasionais ou situagdes de auto voluntariado
de funcionarios).

E necessario registrar e contabilizar o nimero total de
casos de discriminagéo recebidos durante o periodo do
avaliado e desenvolver padroes para qualifica-los segundo
os seguintes status: Incidente registrado; Incidente
revisado pela organizagao; Planos de remediagao sendo
implementados; Planos de remediagdo implementados,
com resultados revisados através de processos rotineiros
de andlise interna da geréncia; O incidente nao esta mais
sujeito aagao. No reporte anual sobre os incidentes de
discriminagao registrados, devera ser divulgado o numero
total dos incidentes e a proporgao das tratativas segundo
o status delas.

Todas as metodologias e parametros adotados devem ser
reportados e registrados junto aos resultados e ao
relatorio final.



POLITICA DE
COMBATE AO
ASSEDIO

Indicasea
organizacao possui
politica escrita para
combater e prevenir
o assédio de
funcionarios e um
sistema para
monitorar o
cumprimento desta
politica.

q
Zan”Y

Fonte: Sea Legacy (2020)

TRABALHO DECENTE
ECRESCIMENTO
ECONOMICO

o

Calculo de referéncia:

Descritivo / Nao se aplica.

Dados brutos necessdrios

Detalhamento sobre a Politica de
Gestdo dos Residuos Sélidos em,
com reporte anual.

Atingir niveis mais elevados de
produtividade das economias por meio
da diversificagao, modernizagao
tecnologica e inovacao, inclusive por
meio de um foco em setores de alto
valor agregado e dos setores
intensivos em mao de obra

BASE REFERENCIAL: IRIS (019088)

Periodicidade do
acompanhamento

Anual

OBSERVAGOES E REFERENCIAS:

Essa métrica visa fornecer informagdes detalhadas sobre
a politica contra o assédio moral e sexual em vigor.
Assédio sexual pode ser classificado como: “Avangos
sexuais indesejados ou conduta verbal ou fisica de
natureza sexual, que tem o objetivo ou efeito de interferir
de maneira irracional no desempenho das atividades ou
criar um ambiente de trabalho intimidador, hostil, abusivo
ou ofensivo.

Assédio moral pode ser classificado como: toda e
qualquer conduta abusiva, manifestando-se por
comportamentos, palavras, atos, gestos ou escritos que
promova a exposi¢ao de pessoas a situagdes humilhantes
e constrangedoras no ambiente de trabalho, de forma
repetitiva e prolongada, no exercicio de suas atividades.
Essas condutas podem gerar danos a personalidade, a
dignidade ou a integridade fisica e psiquica de uma
pessoa, pondo em perigo 0 seu emprego ou degradando o
ambiente de trabalho.

0 comportamento que se qualifica como assédio sexual e
moral inclui: violéncia fisica e verbal; ameaca; toques
indesejados ou nao consentidos; proximidade
desnecessaria; comentérios e perguntas sobre aparéncia,
estilo de vida e orientagao sexual; telefonemas ofensivos;
assobios; gestos sexualmente sugestivos; exibicao de
materiais sexuais.

A politica deve ser especifica, transparente e eficiente.
Deve escrita, formalizada e divulgada para todos os
stakeholders da Organizagao. Os mecanismos para
registros de manifestagoes, dentincias e apuragoes
devem ser acessiveis, sigilosos e independentes,
objetivando a garantia de nao haver conflitos de interesse
ou interferéncias internas.

Todas as metodologias e premissas adotadas devem ser
reportadas e registradas junto a propria politica e
divulgadas junto aos resultados e ao relatorio anual da
Organizagao.



HORAS DE
TREINAMENTO DO
FUNCIONARIO

Numero de horas de
treinamento
fornecidas para
funcionarios
(periodo integral,
parcial ou
funcionario
temporario) durante
o periodo avaliado

q
Zan”Y

EDUCACAODE
QUALIDADE

4.3

Periodicidade do
g acompanhamento

Anual

Calculo de referéncia:

Numero total de treinamentos fornecidos; Soma das horas em treinamentos

fornecidos-h; Total de funcionarios treinados.

Dados brutos necessarios

. Numero total de treinamentos fornecidos pela organizagao aos funcionarios no

periodo avaliado;

. Soma das horas em treinamentos fornecidos pela organizagao aos funcionarios no

periodo avaliado;

. Total de funcionarios que receberam da Organizagao oportunidades, internas e/ou

externas, de treinamentos no periodo avaliado.

Até 2030, assegurar a igualdade de
acesso para todos os homens e
mulheres a educacao técnica,
profissional e superior de qualidade, a

precos acessiveis, incluindo
universidade

META BASE REFERENCIAL: IRIS (017877)

OBSERVAGOES E REFERENCIAS:

Essa métrica objetiva registrar a soma de todas as
horas de treinamento fornecidas aos funcionarios.
Nao se destina ao calculo do nimero médio de
horas de treinamento por funcionario. Os
treinamentos podem incluir oportunidades
internas e externas fornecidas pela organizacao.

O treinamento pode ser categorizado como:
treinamento baseado em habilidades para avangar
nas responsabilidades principais do trabalho
(aprimorando a capacidade dos funcionarios de
realizar seus trabalhos de maneira eficaz);
treinamento baseado em habilidades em funcoes
(treinamento além das responsabilidades
regulares do trabalho, permitindo que os
funcionarios avancem em suas profissoes);
treinamento em alfabetizagao, comunicagao e
outras habilidades para a vida; ou treinamentos
relacionados a inovagao, sustentabilidade,
diversidade e incluséo (por exemplo, treinamento
sobre preconceitos implicitos ou assédio).

Todas as metodologias e parametros adotados
devem ser reportados e registrados junto aos
resultados e ao relatorio final

Fonte: Sea Legacy (2020)



PROPORCAO DE
MULHERES EM
POSIGOES
GERENCIAIS

Numero de
funcionarias que
atuam em posicoes
gerenciais da
Organizagao, em
tempo integral, no
final do periodo
coberto pelo
relatorio.

Zan”Y

IGUALDADE
DE GENERD

5.5

Calculo de referéncia:

Mulheres em cargos gerenciais/
Cargos gerenciais

Dados brutos necessarios

. Total de cargos gerenciais nas
operagoes da organizagao;
. N2total de mulheres em cargos

gerenciais, no final do periodo
avaliado.

Garantir a participacao plena e efetiva

das mulheres e aigualdade de

oportunidades para a lideranga em

todos os niveis de tomada de decisao
na vida politica, econémica e publica

BASE REFERENCIAL: ODS (5.5.2) e IRIS (011571)

2

Periodicidade do
acompanhamento

Anual

OBSERVAGOES E REFERENCIAS:

Cargos gerenciais sao os cargos ocupados por
individuos que tém a responsabilidade de
supervisionar as operagoes ou unidades dentro da
Organizacao. Os gerentes planejam, dirigem,
coordenam e avaliam as atividades gerais da
Organizacao de forma geral ou das unidades
operacionais dentro dela. Além disso, formulam e
revisam suas politicas, leis, regras e regulamentos.
0 presente indicador tem como objetivo identificar
o numero de gerentes individuais Unicas
empregadas pela organizagao em fungdes de
periodo integral no final do periodo avaliado (Ex:
31/12/20 e 31/12/21). Exclui-se os funcionarios
temporarios e terceirizados que atuam nas
operacoes diretas ou indiretas da Organizagao.

O registro das fungdes gerenciais pode variar de
acordo com o estagio e o tipo da organizagao, mas
é necessario apresentar os sub grupos de funcoes
gerenciais, como por exemplo: Diretor Presidente /
Presidente, Diretor Operacional ou Diretor
Financeiro.

Todas as metodologias e pardmetros adotados
devem ser reportados e registrados junto aos
resultados e ao relatdrio final.

Fonte: Sea Legacy (2020)



EMPREGADOS
PERMANENTES:
SEXO FEMININO

Numero pessoas do
sexo feminino
empregadas pela
organizacao no final
do periodo avaliado.
Esta é asomade
todas as
funcionarias
remuneradas, em
regime de tempo
integral e parcial.

M
Y

TRABALHO DECENTE

Eggﬁﬁﬂ.ﬂﬁ"m Até 2030, alcangar o emprego pleno e

/\/ produtivo e trabalho decente para

‘I' 8 5 todas as mulheres e homens, inclusive
[ ]

para os jovens e as pessoas com
deficiéncia, e remuneracao igual para
trabalho de igual valor

BASE REFERENCIAL: IRIS (012444)

Calculo de referéncia:

Numero de individuos do sexo
feminino / tipo de cargo/ tempo
integral e parcial

Periodicidade do
g acompanhamento
Anual

Dados brutos necessarios

. Total de funcionarios ativos na
organizacao no final do periodo
avaliado;

. Total de funcionarias do sexo
feminino ativos na organizacgao no final
do periodo avaliado.

OBSERVAGOES E REFERENCIAS:

Essa métrica destina-se a registrar o numero de
mulheres Unicas empregadas pela organizagao em
funcoes de periodo integral ou parcial no momento
definido pela data final avaliada. Essa métrica
exclui funcionarios temporarios.

A situacao deve ser considerada com base na data
final do periodo avaliado (Ex: 31/12/20 e 31/12/21).
Deve-se considerar a proporcao de funcionarios
com deficiéncia em relagdo aos funcionarios sem
deficiéncia.

Todas as metodologias e parametros adotados
devem ser reportados e registrados junto aos
resultados e ao relatorio final.

Fonte: Sea Legacy (2020)



EMPREGADOS
PERMANENTES:
DEFICIENCIAS

Numero de pessoas
com deficiéncia
empregadas pela
organizacao no final
do periodo avaliado.
Esta éasomade
todos os
funcionarios
remunerados, em
regime de tempo
integral e parcial,
com deficiéncias.

M
Y

Fonte: Sea Legacy (2020)

TRABALHO DECENTE
ECRESCIMENTO
ECONOMICO

o

8.5

Calculo de referéncia:

Total de funcionarios com deficiéncia.
Total de funcionarios

Dados brutos necessarios

. Total de funcionarios ativos na
organizacao no final do periodo

avaliado;

. Total de funcionarios com

deficiéncia ativos na organizagao no
final do periodo avaliado.

Até 2030, alcangar o emprego pleno e
produtivo e trabalho decente para
todas as mulheres e homens, inclusive
para 0s jovens e as pessoas com
deficiéncia, e remuneracao igual para
trabalho de igual valor

BASE REFERENCIAL: IRIS (014038)

Periodicidade do
acompanhamento

Anual

OBSERVAGOES E REFERENCIAS:

Esse indicador destina-se a identificar o numero de
individuos Unicos com deficiéncia empregados pela
organizagao em fungdes de periodo integral ou parcial
no momento definido pela data final do relatorio. Essa
meétrica exclui funcionarios temporarios.
Considera-se pessoa com deficiéncia aquela que tem
impedimento de longo prazo de natureza fisica,
mental, intelectual ou sensorial, o qual, em interacao
com uma ou mais barreiras, pode obstruir sua
participacao plena e efetiva na sociedade em
igualdade de condicoes com as demais pessoas.

A avaliagao da deficiéncia, quando necessaria, sera
biopsicossocial, realizada por equipe multiprofissional
e interdisciplinar.

A pessoa com deficiéncia tem direito ao trabalho de
sua livre escolha e aceitagdo, em ambiente acessivel e
inclusivo, em igualdade de oportunidades com as
demais pessoas. A Organizagao é obrigada a garantir
ambientes de trabalho acessiveis e inclusivos, além de
igual remuneragao por trabalho de igual valor.

Como referencial legislativo nacional, a Organizagao
deve se embasar na Lei Federal N2 13.146/15 e demais
legislacdes correlatas.

A situacao deve ser considerada com base na data
final do periodo avaliado (Ex: 31/12/20 e 31/12/21).
Deve-se considerar a proporgao de funcionarios com
deficiéncia em relagdo aos funcionarios sem
deficiéncia.

Todas as metodologias e pardmetros adotados devem
ser reportados e registrados junto aos resultados e ao
relatério final.
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A CONCESSIONARIA deve implementar as
Diretrizes e Gestao Ambiental com foco
no uso sustentavel dos ecossistemas, de
forma a contribuir para a sua preservagao
e para a adocao de padrdoes de consumo e
producao mais responsaveis.

A CONCESSIONARIA deve adotar uma abordagem de avaliagéo
integrada e multidimensional para identificar os impactos e
riscos socioambientais da CONCESSAOQ, além de uma gestao do
desempenho socioambiental durante todo o ciclo de vida do
projeto. A CONCESSIONARIA deve adotar medidas de combate as
mudancas climaticas em seu planejamento institucional, de forma
a contribuir com a transigao para uma economia de baixo
carbono.

A'implementacgao do ciclo de gestao do impacto ambiental deve observar
os direcionamentos da Tematica Mensuragao e Gestao Estratégica do
Impacto, detalhada no Capitulo | do presente Caderno de
Sustentabilidade. O processo deve se efetivar mediante o cumprimento
do procedimento para o licenciamento ambiental do empreendimento,
incluindo a gestao das condicionantes ao longo do periodo da
CONCESSAQO, e a apuragao dos indicadores detalhados na se¢io Matriz
de Indicadores de Impacto ao longo deste Capitulo.

A CONCESSIONARIA deve estabelecer um

, contemplando as medidas e agoes de
mitigacdo e melhoria do desempenho, que levem em conta
os riscos e impactos socioambientais identificados do
empreendimento. O PGA deve definir os resultados e

identificar os riscos e impactos como eventos mensurdveis.
A CONCESSIONARIA deve estruturar e implementar um PGA
que guie e controle as agées ambientais ao longo do
periodo de CONCESSAO.

Fonte: Lei Estadual N2 14. 249 (2010); Instrugdo Normativa n2 19 (2018); RESOLUCAQO CONSEMA/PE
no. 04(2010)
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O Plano de Gestao Ambiental
(PGA) deve observar os
seguintes direcionamentos e
conteudo minimo:

| - Planejamento das iniciativas para o cumprimento das diretrizes
do presente Capitulo, incluindo os planos a serem desenvolvidos
para a Gestao Responsavel e Integrada dos Residuos, Gestao
Responsavel e Eficiente dos Recursos Energéticos, Gestao
Responsével e Eficiente dos Recursos Hidricos e Gestdo
Integrada das Emissoes de Gases do Efeito Estufa.

0 planejamento deve abordar a tematica sobre o uso
sustentavel dos ecossistemas, incluindo a preservagao da
biodiversidade, de forma transversal, com a finalidade de
promover uma visao holistica sobre os impactos e
oportunidades ao longo da cadeia de valor da CONCESSIONARIA
e para seus publicos estratégicos.

Fonte: Lei Estadual N 14. 249 (2010); Instrugdo Normativa n? 19 (2018); RESOLUCAO CONSEMA/PE
no. 04(2010)
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CAPITULO 3> INTRODUGAO

0 planejamento deve conter:

Premissas e principios de atuacao que orientem a CONCESSIONARIA
para o alcance de um desempenho socioambiental sélido, com foco
no desenvolvimento sustentavel;

Diagnéstico ambiental para a identificacao e avaliacao dos riscos e
impactos socioambientais do projeto, com o desenvolvimento dos
estudos ambientais para a obtencao do licenciamento ambiental do
empreendimento, em observancia a legislacao pertinente,
prioritariamente, a Lei Estadual N2 14. 249 (2010); Instrugéao
Normativa n219 (2018); RESOLUGAO CONSEMA/PE no. 04 (2010);
Objetivos e metas estratégicas quantificaveis;

Detalhamento dos projetos estratégicos e ac¢ées, incluindo as
métricas de mensuracao dos resultados projetados;

Capacidade e competéncia organizacional

Matriz de Riscos Ambientais

Preparo e resposta a emergéncia

Engajamento das partes interessadas com o desenvolvimento do
Plano de Educagao Ambiental




Il - 0 PGA deve especificar que a CONCESSIONARIA cumprira as leis
e os regulamentos aplicaveis das jurisdicoes nas quais esta sendo
executado, incluindo as leis que definem as obrigagoes do pais nos
termos do direito internacional.

Il - A CONCESSIONARIA deve adotar uma hierarquia de mitigacao
para prever e evitar ou, quando nao for possivel evitar, minimizar e,
nos casos em que permanecam impactos residuais,
compensar/neutralizar os riscos e impactos para os trabalhadores,
as comunidades afetadas e o meio ambiente.

IV - 0 PGA deve garantir uma interagao responsavel com os
publicos estratégicos, de forma que as reclamacgoes e as
comunicacgoes externas sejam respondidas e gerenciadas de
maneira apropriada.

V - 0 Plano deve promover meios de engajamento apropriados com
as comunidades afetadas durante o ciclo de vida do projeto, em
relagao as questoes que teriam o potencial de afeta-las e assegurar
que informacgoes socioambientais pertinentes sejam divulgadas e
disseminadas.

Fonte: Lei Estadual N2 T4. 249 (2010); Instrucdo Normativa n® 19 (2018); RESOLUCAO CONSEMA/PE
no. 04(2010)

Sobre o Diagnéstico Ambiental

Na fase de Trabalhos Iniciais, a CONCESSIONARIA deve cadastrar todas as
ocorréncias ambientais existentes na area de influéncia direta e indireta
do centro de convencoes, procedendo a inspecao técnica e identificando
os locais criticos. A partir dessa identificagcdo, devem ser elaborados os
projetos executivos que serao executados respectivamente nas fases de
Trabalhos Iniciais e de Recuperagao.

Ao longo do projeto, a CONCESSIONARIA deve manter atualizado o
diagndstico ambiental, incorporando ou excluindo pontos criticos.

Sobre a Matriz de Riscos Ambientais

0 processo de identificacao de riscos e impactos deve se balizar em dados
de referéncia socioambientais recentes e com um nivel apropriado de
detalhes. O processo de identificagcao deve considerar as emissoes de
gases de efeito estufa, os riscos relevantes associados as mudancgas
climaticas e a poluigao do ar, incluindo os impactos indiretos do projeto
sobre a biodiversidade ou sobre servicos de ecossistemas dos quais as
comunidades afetadas dependem para sobrevivéncia.



Sobre o Passivo Ambiental

A CONCESSIONARIA sera responsavel pela recuperacao dos
passivos ambientais existentes nas areas de influéncia do centro
de convengoes. Na fase de Recuperacao, todas as obras
identificadas na fase dos Trabalhos Iniciais devem ser implantadas
ou recuperadas.

Sobre o Preparo e Resposta de Emergéncia

Quando o projeto envolver elementos fisicos, aspectos e
instalacdes com potencial geragao de impacto negativo, o PGA
deve prever e manter um sistema de preparo e resposta a
emergéncia, de forma que a CONCESSIONARIA esteja preparada
para responder aos acidentes e situagdes de emergéncia relativas
ao projeto, com foco em mitigar qualquer lesao as pessoas e/ou
danos ao meio ambiente.

Fonte: Lei Estadual N2 14. 249(2010); Instrugdo Normativa n? 19 (2018); RESOLUGCAO CONSEMA/PE no. 04(2010)

Se aocorréncia impedir o acontecimento do evento, a
CONCESSIONARIA deve providenciar a comunicagao prévia aos
stakeholders envolvidos na organizacao do evento, evitando
deslocamento desnecessario e os riscos envolvidos na atividade.
A CONCESSIONARIA deve providenciar a comunicagéo prévia aos
visitantes e inscritos nas convencoes.

Para qualquer situacdo emergencial, a CONCESSIONARIA deve
efetuar os sequintes procedimentos:

° Providenciar aimediata mobilizacao de recursos para
recuperar a infraestrutura danificada;

° Relatar imediatamente a ocorréncia ao PODER
CONCEDENTE;

° Providenciar a divulgacao do ocorrido através dos meios
de comunicacao, a fim de alertar todos os stakeholders
envolvidos.

° Caso o servigco de emergéncia seja de grande vulto a
Concessionaria devera iniciar imediatamente os
estudos de engenharia para solugao do problema.



Sobre a Gestao da Biodiversidade

A CONCESSIONARIA deve prezar pela conservacao da Biodiversidade,
com a implementacao de agoes alinhadas ao uso sustentavel dos
ecossistemas, incluindo o cumprimento das condicionantes
ambientais relacionadas. A atuagdo da CONCESSIONARIA deve se
orientar pelos principios e direcionamentos da legislagao aplicavel,
prioritariamente pelo Decreto n24.339, de 22 de agosto de 2002,
destacando-se:

Fonte: Decreto Federal n®4.339(2002)



Plano de Educagao Ambiental

A CONCESSIONARIA deve estruturar um Plano de Educacdo Ambiental a
ser executado ao longo do periodo de CONCESSAO e com foco no
desenvolvimento sustentavel. O Plano deve balizar-se pelos
direcionamentos da legislagao aplicavel as suas tematicas e das
melhores praticas empresariais.

A CONCESSIONARIA deve observar os principios e objetivos
fundamentais instituidos pela Politica Nacional de Educaciao Ambiental,
Lei n29.795, de 27 de abril de 1999, destacando-se:

CAPITULO 3> INTRODUGAO

Principios Basicos

I - 0 enfoque humanista, holistico, democratico e
participativo.

Il - A concepgao do meio ambiente em sua totalidade,

considerando a interdependéncia entre o meio natural, o
socioecon6mico e o cultural, sob o enfoque da

sustentabilidade.

lll - O pluralismo de idéias e concepgdes pedagogicas, ha
perspectiva da inter, multi e transdisciplinaridade.

IV - A abordagem articulada das questoes ambientais
locais, regionais, nacionais e globais.

Fonte: Lei Federal n®9.795(1999)



CAPITULO 3> INTRODUGAO

Objetivos Fundamentais

A CONCESSIONARIA deve apresentar o Plano com o

|- 0 desenvolvimento de uma compreensao integrada do meio ambiente em suas . .
seguinte detalhamento minimo:

multiplas e complexas relagdes, envolvendo aspectos ecoldgicos, psicologicos,
legais, politicos, sociais, econdémicos, cientificos, culturais e éticos;

I - Premissas e principios de atuagao, com foco no

Il - A garantia de democratizacao das informagoes ambientais; : .
desenvolvimento sustentavel.

Ill - O estimulo e o fortalecimento de uma consciéncia critica sobre a problematica
ambiental e social;

Il - Objetivos e metas estratégicas quantificaveis

IV - 0 incentivo a participacao individual e coletiva, permanente e responsavel, na Il - Detalhamento dos projetos e agoes de sensibilizagao,
preservagao do equilibrio do meio ambiente, entendendo-se a defesa da qualidade conforme direcionamentos apresentados em cada
ambiental como um valor inseparavel do exercicio da cidadania; Tematica de Impacto do presente Capitulo. A

CONCESSIONARIA deve observar a estrutura delimitada
V - 0 estimulo a cooperacao entre as diversas regides do Pais, em niveis micro e para a apresentacao dos projetos e agdes, caso inclua
macrorregionais, com vistas a construgao de uma sociedade ambientalmente
equilibrada, fundada nos principios da liberdade, igualdade, solidariedade,
democracia, justica social, responsabilidade e sustentabilidade;

outras Tematicas complementares no Plano de Educagao
Ambiental.

lll - Identificagao das solugdes e tecnologias para o
desenvolvimento e disponibilizacao do conteudo de

VI - 0 fomento e o fortalecimento da integragao com a ciéncia e a tecnologia;

VIl - O fortalecimento da cidadania, autodeterminagao dos povos e solidariedade sensibilizacéo.
como fundamentos para o futuro da humanidade.

Fonte: Lei Federal n®9.795(1999)



A CONCESSIONARIA deve
comprovar a observancia
dos direcionamentos
supramencionados,
conforme alegislacao
pertinente e as diretrizes de
sustentabilidade
apresentadas neste

Caderno.
Procedimentos e documentos gerais

A CONCESSIONARIA deve apresentar:

( EQ \
Plano de Gestao Ambiental,
incluindo suas atualizagdes

e relatorios de
monitoramento

Documentos comprobatorios

r . S

Estudos ambientais e
licengas ambientais do
empreendimento

Documentos comprobatorios

CAPITULO 3> INTRODUGAO

=

Plano de Educacao
Ambiental, incluindo suas
atualizagoes e relatdrios de
monitoramento

Documentos comprobatorios




o ° Relagao do indicador com a Agenda 2030,
at rlz e contemplando a sua conexao com os Objetivos de

Desenvolvimento Sustentavel da ONU e respectivas

] o
d d metas.
I n I c a O re s ° Base referencial do indicador, contemplando a sua

conexao com os protocolos nacionais e internacionais

[ ]
d e I m pa ct o para sustentabilidade e investimentos responsaveis.
[ )

Descricao geral do indicador.

- ) . ) ) ° Detalhamento da métrica do indicador, contemplando
As acoes e resultados de impacto econémico e socioambiental

devem ser monitorados e avaliados pela CONCESSIONARIA,
conforme as diretrizes apresentadas no eixo de Mensuracao e periodicidade de apuragao.
Gestao do Impacto integrante do Capitulo | deste Caderno. A

o calculo de referéncia, dados brutos necessarios e

Observagdes e referéncias, contendo orientagoes

complementares para a apuracao do indicador.

Os indicadores de impacto relacionados ao monitoramento e
comunicacéao dos resultados para a implementacéao do Plano de
Gestao Ambiental serdo detalhados a sequir com a sequinte

composicao: Matriz de indicadores de impacto na préoxima pagina @

Fonte: Sea Legacy (2020)



AREA DE ARVORES
PLANTADAS:
ESPECIES NATIVAS

Area de terra na qual
espécies nativas de
arvores foram
plantadas pela
organizacao durante o
periodo avaliado

Zan”y

Fonte: Sea Legacy (2020)

Ambiental

VIDA Ate 2020, promover aimplementagao
1 TERRESTRE da gestao sustentavel de todos os tipos
de florestas, deter o desmatamento,
restaurar florestas degradadas e
15.2 aumentar substancialmente o
florestamento e o reflorestamento
globalmente

META BASE REFERENCIAL: IRIS (PI3848)

Calculo de referéncia:
Periodicidade do

1: Area de espécies nativas de arvores acompanhamento
plantadas - m? :

Anual

2 : Numero total de espécies nativas de
arvores plantadas

Dados brutos necessarios

Total de espécies nativas de arvores plantadas pela Organizagao durante o periodo
avaliado;

Area total da extensao territorial com espécies nativas de arvores plantadas pela
Organizacao durante o periodo avaliado.

CAPITULO 3> INTRODUGAO

OBSERVAGOES E REFERENCIAS:

Espécie nativa de um determinado territorio
significa uma espécie que foi observada na forma
de uma populagao natural e autossustentavel nos
tempos historicos.

0 plantio especifico dessas espécies contribui
para a sustentabilidade ambiental e resultados
ambientais positivos, pois elas tendem a exigir
menos pesticidas, fertilizantes e interferéncias
humanas em seu territorio de origem, o que pode
resultar em maiores beneficios ambientais e
eficiéncia da iniciativa.

A determinacao das espécies nativas para plantio
em territorios especificos, bem como as formas
adequadas e distanciamentos praticados durante
o plantio, devem sequir diretrizes e orientagdes
das autoridades publicas locais e/ou nacionais
competentes, indispensavelmente considerando
os seguintes aspectos: Bioma, Formacao Vegetal,
e Fitofisionomia.

Os plantios devem ser devidamente registrados,
acompanhados e laudados por profissional
competente, preferencialmente engenheiro
ambiental ou técnico em meio ambiente,
acompanhados da devida anotacao de
responsabilidade técnica.

Todas as metodologias e parametros adotados
devem ser reportados e registrados junto aos
resultados e ao relatorio final.



AREA DE ARVORES
PLANTADAS: TOTAL

Area de terra na qual
as arvores foram
plantadas pela
organizacao durante o
periodo avaliado

S,

\\//
an

an

Ambiental

Até 2020, promover a implementacao

VIDA = : ;
'I T da gestao sustentavel de todos os tipos

de florestas, deter o desmatamento,
restaurar florestas degradadas e
15 2 aumentar substancialmente o
[ ]
florestamento e o reflorestamento
globalmente

META BASE REFERENCIAL: RIS (PI4127)

Calculo de referéncia: Periodicidade do

1: Area total de arvores plantadas - m? g acompanhamento

Anual

2 : Numero total de arvores plantadas

Dados brutos necessarios
Total de arvores plantadas pela Organizagao durante o periodo avaliado;

Area total da extensdo territorial com arvores plantadas pela Organizacdo durante o
periodo avaliado.

CAPITULO 3> INTRODUGAO

OBSERVAGOES E REFERENCIAS:

Os plantios devem ser devidamente registrados,
acompanhados e laudados por profissional
competente, preferencialmente engenheiro
ambiental ou técnico em meio ambiente,
acompanhadas da devida anotagao de
responsabilidade técnica.

Todas as metodologias e parametros adotados

devem ser reportados e registrados junto aos
resultados e ao relatorio final.

Fonte: Sea Legacy (2020)



DIRETRIZES E GESTAO AMBIENTAL

":1 3.1 Gestao responsével
e integrada dos residuos

Diretrizes de atuagao Matriz de indicadores de impacto

O O



A estratgia e processos a serem instituidos devem observar os normativos

pertinentes e priorizar a geracao de impacto positivo para os principais publicos
da CONCESSIONARIA, incluindo comunidades ao entorno e sociedade ampla.

A atuacdo da CONCESSIONARIA, no ambito deste eixo operacional, deve
pautar-se pelos principios e diretrizes instituidos pela Gestao de Compliance e
Governanga Corporativa, explicitados no Capitulo 1do presente documento.

O registro e a apresentacgao das informacgoes sobre aimplementacgao, eficiéncia,
resultados e impacto do processo de gestio dos residuos devem orientar-se
pela transparéncia e assertividade, de forma a viabilizar os controles
instituidos, incluindo do PODER CONCEDENTE, Verificador Independente e
Sociedade.

Fonte: Lei Federal n? 12.305, (2010). Lei Estadual N®14. 236(2010)




A CONCESSIONARIA deve desenvolver a sua estratégia de gestao dos
residuos soélidos conforme os dispositivos legais e as melhores praticas
empresariais, prioritariamente em relagao a Lei Federal n? 12.305, de 2
de agostode 2010 e a Lei Estadual N214. 236 de 13 de Dezembro de 2010.

Fonte:Lei Federal n? 12.305, (2010). Lei Estadual N°
14.236(2010)



CAPITULO 3 > > DIRETRIZES DE ATUAGAO
A CONCESSIONARIA deve elaborar o
Plano de Gerenciamento de Residuos
Solidos - PGRS com seguinte
conteudo minimo:

IV - identificacdo das solugdes consorciadas ou compartilhadas
com outros geradores;

V - agdes preventivas e corretivas a serem executadas em
situagoes de gerenciamento incorreto ou acidentes;

| - descricdo do empreendimento ou atividade; VI - metas e procedimentos relacionados a minimizacao da
geragao de residuos solidos e, observadas as normas

Il - diagnostico dos residuos sélidos gerados ou administrados, estabelecidas pelos érgaos do Sisnama, do SNVS e do Suasa, a

contendo a origem, o volume e a caracterizacao dos residuos, reutilizagao e reciclagem;

incluindo os passivos ambientais a eles relacionados;
VIl - se couber, agoes relativas a responsabilidade compartilhada
lll - observadas as normas estabelecidas pelos 6érgaos do Sisnama, pelo ciclo de vida dos produtos;
do SNVS e do Suasa e, se houver, o plano municipal de gestao
integrada de residuos solidos: VIIl - medidas saneadoras dos passivos ambientais relacionados

aos residuos solidos;
a) explicitacdo dos responséaveis por cada etapa do gerenciamento

de residuos solidos; IX - periodicidade de sua revisdo, observado, se couber, o prazo de
vigéncia da respectiva licenca de operagao a cargo dos érgaos do

b) defini¢do dos procedimentos operacionais relativos as etapas Sisnama.

do gerenciamento de residuos solidos sob responsabilidade do

gerador;

Fonte: Lei Federal n? 12.305, (2010). Lei Estadual N®
14.236(2010)



A responsabilidade compartilhada pelo ciclo
de vida dos produtos, de que trata o item VI
supramencionado, deve ser implementada
pela CONCESSIONARIA de forma

individualizada e encadeada, abrangendo os

fabricantes, importadores, distribuidores e

comerciantes, os consumidores e os titulares
dos servicos publicos de limpeza urbana e de

manejo de residuos sélidos.

A aplicagao da responsabilidade
compartilhada pela CONCESSIONARIA,
deve viabilizar o alcance dos seguintes
objetivos:

I - compatibilizar interesses entre os agentes econémicos e sociais e

0s processos de gestdo empresarial e mercadolégica com os de
gestdo ambiental, desenvolvendo estratégias sustentaveis;

Il - promover o aproveitamento de residuos soélidos, direcionando-os
para a sua cadeia produtiva ou para outras cadeias produtivas;

lll - reduzir a geracao de residuos solidos, o desperdicio de materiais,
apoluicdo e os danos ambientais;

IV - incentivar a utilizagdo de insumos de menor agressividade ao
meio ambiente e de maior sustentabilidade;

Fonte: Lei Federal n? 12.305, (2010). Lei Estadual N®
14.236(2010)



V - estimular o desenvolvimento de mercado, a produgao e o

consumo de produtos derivados de materiais reciclados e reciclaveis;
0 PGRS para o empreendimento deve priorizar

VI - propiciar que as atividades produtivas alcancem eficiéncia e
sustentabilidade: , com foco na reducao das emissoes de
Gases do Efeito Estufa, eixo fundamental para o
alcance dos resultados de impacto delimitados para
o periodo da CONCESSAO e norteadores da

avaliagdo de desempenho da CONCESSIONARIA no

VIl - incentivar as boas praticas de responsabilidade socioambiental.

Aresponsabilidade compartilhada deve integrar a Politica de

Compras e Suprimentos da CONCESSIONARIA, conforme descrito no ambito das diretrizes de sustentabilidade.

A Politica de Gestao das Emissdes é apresentada no

Capitulo 1deste Caderno, de maneira a fomentar a aplicagao das

diretrizes de sustentabilidade em sua cadeia produtiva. s Caplivie el il © el surldbnl.

Fonte:Lei Federal n? 12.305, (2010). Lei Estadual N°
14.236(2010)



REDUGAO

Consumo menor de
produtos e preferéncia para
0s que oferegam menor
potencial de geracao de
residuos e tenham maior
durabilidade.

REUTILIZAGAO

Tem como maior ponto Envolve a transformacgao dos
positivo o prolongamento materiais para a produgao de
da vida util dos produtos, matéria-prima para outros

reinserindo os residuos produtos por meio de

ao mercado e processos industriais ou
comercializagao, para o uso artesanais.
do consumidor.

A CONCESSIONARIA deve estruturar
acoes continuas de sensibilizacao dos
seus publicos internos e externos para
aadocao de padroes de consumo

conscientes e responsaveis.

Fonte: Lei Federal n? 12.305, (2010). Lei Estadual N®
14.236(2010)



As atividades a serem desenvolvidas, bem como os seus
produtos e resultados, devem ser detalhadas no @mbito do
Programa de Educagao Ambiental referenciado no presente

Capitulo de Diretrizes e Gestdo Ambiental.

0 planejamento das ag6es devem contemplar o
envolvimento dos publicos estratégicos da
CONCESSIONARIA, principalmente, das comunidades ao
entorno, visitantes do centro de convengées e
funcionarios internos, de forma a proporcionar maior
aderéncia entre as iniciativas de sensibilizacao e o plano de

comunicagao com as reais necessidades locais.

A proposta deve observar o
potencial de impacto positivo
nao apenas para a operacao do
centro de convengoes, mas

como os publicos estratégicos
podem incorporar as boas
praticas no seu cotidiano.

Fonte:Lei Federal n® 12.305, (2010). Lei Estadual N°
14. 236(2010)



Objetivos:

Desenvolver agoes de
conscientizacao para o

consumo e descarte
conscientes dos residuos
solidos.

Proporcionar o acesso a
informacao confiavel e
pertinente ao cotidiano dos

publicos estratégicos da
CONCESSIONARIA.

Contribuir para o alcance
de padrées mais
sustentaveis de consumo,
priorizando a reducao,
reutilizagao e reciclagem.

Ampliar a articulagdo com o
setores publico e
produtivos locais para a
promogao de iniciativas
integradas e que estejam
aderentes as estratégias de
desenvolvimento
sustentavel para a regiao.

CAPITULO 3> > DIRETRIZES DE ATUAGAO

Contribuir para a
minimizagao do impacto
negativo do descarte
incorreto dos residuos,

destacando-se o descarte
nas areas ao entorno do
centro de convencgoes.
Nesse sentido, contribuir
para a manutencao da
limpeza urbana durante
eventos e convengoes.

Fonte: Lei Federal n? 12.305, (2010). Lei Estadual N®

14.236(2010)



Sos Publico alvo

% As acoes devem contemplar os diferentes publicos estratégicos
internos e externos da CONCESSIONARIA, principalmente, os seus
funcionarios, fornecedores e prestadores de servigos e as
comunidades influenciadas diretamente e indiretamente pelo
centro de convencgaes.

Abrangéncia

A CONCESSIONARIA deve implementar as acdes nas suas
unidades operacionais, instituigdes de ensino (infantil,
fundamental, médio e superior) e das comunidades do entorno do
centro de convengdes.

A estratégia de envolvimento dos publicos deve contemplar
processos remotos de sensibilizagao para ampliar o alcance e as
possibilidades de engajamento, como a disponibilizagao de
conteudos online e realizacao de encontros virtuais, conforme o
formato de comunicacgao para cada grupo de stakeholders.

Fonte:Lei Federal n? 12.305, (2010). Lei Estadual N°
14.236(2010)




Metodologia

As acoes de conscientizacdo devem ser
estruturadas conforme a Lei Federal n? 12.305, de
2 de agosto de 2010 e a Lei Estadual i n® 14.236 de
13 de dezembro de 2010, mediante a identificacao
dos principais impactos socioambientais e
econdmicos decorrentes da geragao e destinagcao
de residuos pela operagao da CONCESSIONARIA e
comportamento dos usuarios e das comunidades

do entorno.

Fonte: Lei Federal n? 12.305, (2010). Lei Estadual N®

14.236(2010)

Projeto de Conscientizagao

A CONCESSIONARIA deve apresentar os projetos para a realizacéo das
acoes de conscientizagao em relagao a gestao de residuos com a

sequinte estrutura, para cada publico alvo:

Resumo descritivo do projeto: composto pelo titulo do projeto, entidade

realizadora, parceiras, resultados esperados, organograma, responsavel(is)
técnico(s);

Objetivo geral e objetivos especificos;

Metas: clareza na explicitagao das metas a serem atingidas pelo projeto e
de seus respectivos indicadores de desempenho;

Plano de trabalho: descricao da metodologia do projeto para atingir seus
objetivos, das atividades de educacao e informacao a serem desenvolvidas,
seu cronograma de execucao e os publicos alvos;

Monitoramento e avaliagao: explicitar o método de avaliagao/revisao
periodica do plano de trabalho a ser desenvolvido.




aaa

As ag¢odes de conscientizag¢éo para o
publico interno devem envolver todos os
niveis hierdrquicos, inclusive fornecedores
e prestadores de servigos da
CONCESSIONARIA com abrangéncia
minima para os seguintes contetudos:

CAPITULO 3 > > DIRETRIZES DE ATUAGAO

Procedimentos e padrées internos de gestao de residuos, incluindo o
monitoramento da cadeia da CONCESSIONARIA e direcionamentos de
compliance e gestdo de governanca relacionados

Procedimentos em relagao aos residuos solidos nos canteiros de obra
Controle de residuos de maquinas e equipamentos: (combustiveis,
lubrificantes, filtros, baterias, pneus, mangueiras, drenos e demais
residuos contaminados ou contaminantes)

Coleta Seletiva na pratica

Procedimentos em relacao ao residuo industrial: residuos inflamaveis,
reativos, oleosos, organico-persistentes ou que contenham liquidos livres
Queima de materiais da obra e residuos vegetais: legislagao e restrigoes
Incéndios Florestais

Politicab R's

Métodos de disposicao de residuos solidos e facilitacao na logistica e
cadeia de valor

Armazenamento dos residuos sélidos: tipologias e boas praticas
Equipamentos de EPI no manuseio dos residuos solidos

Fonte: Lei Federal n? 12.305, (2010). Lei Estadual N®
14.236(2010)



aaa

As acoes de conscientizag¢do para o
publico externo devem envolver as
comunidades direta e indiretamente
influenciadas pelo centro de
convengodes, com abrangéncia minima
para os seguintes conteudos:

CAPITULO 3 > > DIRETRIZES DE ATUAGAO

Gestao integrada dos residuos no direcionamento da potencial renda

para as comunidades do entorno.

Colaborativismo das comunidades do entorno na gestao integrada de
residuos, incluindo a preservagao e manutengao das estruturas

destinadas a essa atividade.

Manutencao da limpeza do entorno do centro de convengdes e impactos

nalimpeza urbana e reducao da poluicao visual.

Incentivar o manejo adequado do solo nas areas do entorno incluindo a

disposicao de residuos.

Tratamento paisagistico da area de influéncia do centro de convengodes

incluindo a manutencao da limpeza urbana.

Normatizagao a anuncios e propaganda, como distribuicao de panfletos

durante os eventos e convengoes.

Fonte: Lei Federal n? 12.305, (2010). Lei Estadual N®
14.236(2010)



A.8.0 8 8 S8 A, s N SE Rk

A CONCESSIONARIA deve comprovar o
gerenciamento dos residuos de forma
responsavel e integrada, conforme a
legislagao pertinente e as diretrizes de
sustentabilidade apresentadas neste
Caderno.

Procedimentos e documentos comprobatoérios da
gestdo responsavel e integrada de residuos

CAPITULO 3 > > DIRETRIZES DE ATUAGAO

A CONCESSIONARIA deve apresentar:

f Elaborar o documento \
descritivo do Plano de

Gerenciamento de Residuos

Sélidos, priorizando a ndo
geracao, reducao,

reutilizagao, reciclagem,

tratamento final e destinacao

final adequada;

Implementar coletoras,
conforme o cédigo de cores
relacionados aos residuos
gerados;

Procedimentos comprobatorios

Documentos comprobatorios

Elaborar matriz de qualificagcdo de fornecedores considerando os
documentos ambientais pertinentes ao processo de gestao de
residuos, conforme diretrizes de Gestao de Compliance Ambiental e
Politica de Compras e Suprimentos apresentadas no Capitulo 1;

~

Procedimentos e documentos comprobatorios
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CAPITULO 3 > > DIRETRIZES DE ATUAGAO

A CONCESSIONARIA deve apresentar:

4 N\

Manter os documentos ambientais validos e disponiveis para
eventuais fiscalizagoes:

1. Licenca ambiental valida dos aterros sanitarios de destino dos
residuos gerados pela operacao e administragao do centro de
convencgoes;

2. Manifesto dos residuos coletados e destinados através do Certificado
de Destinagao Final;

Verificar as normas operacionais especificas, de modo a evitar
danos ou riscos a saude publica e a seguranga e a minimizar os
impactos ambientais adversos, para a destinagao de residuos que
inclui a reutilizagao, a reciclagem, a compostagem, a recuperagao o
aproveitamento energético ou outras destinagoes admitidas pelos
orgaos competentes integrantes do Sistema Nacional de Meio
Ambiente - SISNAMA, do Sistema Nacional de Vigilancia Sanitaria -
SNVS e do Sistema Unificado de Atengao a Sanidade Agropecuéria.

3. Manifesto de Transporte de Residuos das empresas responsaveis e
licenca como transportador obtida junto ao érgédo municipal de transito
e encaminhar relatério semestral dos volumes transportados ao 6rgao
municipal de prestacao de servigos urbanos e a Comissao Técnica
Permanente de Gestao Integrada de Residuos Solidos a fim de que os
dados fornecidos sejam sistematizados e informados a comunidade em
geral;

4. | audos de queima da empresa responsavel pelo gerenciamento dos
residuos destinados para incineradoras;

Documentos comprobatorios Procedimentos comprobatorios




A CONCESSIONARIA deve:

Adotar praticas Desenvolver documento com
conservacionistas e/ou que o detalhamento sobre os
promovam acdes de projetos relacionados as
educaco ambiental acoes de sensibilizagao e
relacionadas aos Programas conscientizagao
de Coleta Seletiva do implementadas, além dos
Municipio, caso haja a sua sequintes produtos: Material
adesao, podendo fazer jus ao educativo/informativo;
recebimento do "Selo @l programas dos cursos
Empresa Verde do do Estado — ministrados; relatorios de :
de Pernambuco” ( Lei Ne acompanhamento e de
16.112 de 05 de Julho de 2017) divulgagdo dos resultados
alcancgados.

Procedimentos comprobatérios

- - -

Documentos comprobatoérios




A CONCESSIONARIA deve:

— O

Acondicionar previamente os

residuos nas suas estruturas,

para posterior envio as Areas
de Triagem e Transbordo
existentes no Municipio.

Procedimentos e Documentos

Especificos para Residuos de . e
. Procedimentos comprobatorios
Construgao Civil




A CONCESSIONARIA deve:

RESIDUOS
PERIGOSOS

Procedimentos e
Documentos Especificos
para Residuos Perigosos

Apresentar, para o transporte
a granel de produtos e/ou
residuos perigosos, o
Certificado de Capacitacao
para o Transporte de
Produtos Perigosos a Granel
(CIPP), documento emitido
pelo INMETRO ou Organismo
acreditado por ele.

Documentos comprobatadrios

Verificar s&'dempresa que
realiza o transporte de
residuos perigosos possui o
cadastro atualizado junto ao
IBAMA no Cadastro Técnico
Federal (CTF-APP).

CAPITULO 3 > > DIRETRIZES DE ATUAGAO

Verificar se a empresa de
transporte de
produtos/residuos perigosos
realiza o Pagamento da Taxa
de Controle e Fiscalizagao
Ambiental (TFCA),
trimestralmente.

Documentos comprobatodrios

Exigir daempresa
responsavel pelo
gerenciamento de residuos
perigosos o Cadastro
Nacional de Operadores de
Residuos Perigosos- CNORP,
emitido pelo IBAMA.

Documentos comprobatorios Documentos comprobatarios

— @

Exigir da empresa que realiza
o transporte de residuos
perigosos a Licenga ou
Autorizagao Ambiental
emitida pelo 6rgao Estadual
de Meio Ambiente para o
transporte de cargas
perigosas dentro do Estado.

Documentos comprobatorios
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CAPITULO 3 > > DIRETRIZES DE ATUAGAO

A CONCESSIONARIA ( \

deve verificar e exigir do
agente reciclador contratado

Alvara de Sanitario de

e coogeratlyas a sequinte Auto de Vistoria do Corpo de funcionamento expedido pela Licenca de Operacdo do Orgao
comprovacao:

Bombeiros (AVCB). ou a dispensa da mesma(LO).

Vigilancia Sanitaria.

Documentos comprobatorios

Termo de compromisso do

Plano de Atendimento a cumprimento das diretrizes Controle de Transporte de
Procedimentos e Emergéncia (PAE). definidas em legislagao Residuos (CTR)
Documentos trabalhista.

Especificos para
Agéncias e cicladoras e - Documentos comprobatérios
Documentos comprobatérios Documentos comprobatérios P

Cooperativas



o ° Relagao do indicador com a Agenda 2030,

M a t r I z d e contemplando a sua conexao com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel da ONU e respectivas

° ° metas.

° Base referencial do indicador, contemplando a sua

I n d I c a d O re S conexao com os protocolos nacionais e internacionais

para sustentabilidade e investimentos responsaveis.
) ° Descricao geral do indicador.
d e I m a ct o ° Detalhamento da métrica do indicador, contemplando
o célculo de referéncia, dados brutos necessarios e

periodicidade de apuragao.

As agdes e resultados de impacto econémico e socioambiental ° Observagdes e referéncias, contendo orientagoes
devem ser monitorados e avaliados pela CONCESSIONARIA, complementares para a apuracao do indicador.
conforme as diretrizes apresentadas no eixo de Mensuracao e ° Metas e pesos para composicao da avaliagao de
Gestao do Impacto integrante do Capitulo | deste Caderno. desempenho da CONCESSIONARIA.

Os indicadores de impacto relacionados ao monitoramento e
comunicacao dos resultados para o processo de gestao
responsavel e integrada dos residuos serao detalhados a sequir

com a sequinte composicao: Matriz de indicadores de impacto na préoxima pagina @

Fonte: Sea Legacy (2020)



POLITICA DE
GESTAO DOS
RESIDUOS SOLIDOS

Indicasea
organizagao
implementa uma
Politica de Gestao de
Residuos Sdlidos,
incluindo politica
especifica de
reutilizacao e de
reciclagem em suas
instalagoes
operacionais.

Zan”Y

1

CONSUMOE
PRODUGAD
RESPONSAVEIS

O

12.5

META

Calculo de referéncia

Descritivo / Néo se aplica.:

Dados brutos necessarios:

Detalhamento sobre a Politica
de Gestao dos Residuos
Solidos em, com reporte
anual.

Ambiental

Até 2030, reduzir substancialmente
a geragao de residuos por meio da
prevencao, reducao,
reciclagem e reuso.

BASE REFERENCIAL: IRIS (016286)

=

Periodicidade do
acompanhamento

Anual

OBSERVAGOES E REFERENCIAS:

Essa métrica visa fornecer informacoes
detalhadas sobre a Politica de Gestao de Residuos
Solidos - PGRS em vigor, mas nao fornece uma
avaliagao da efetividade da sua implementagao.
Ela reflete a verificagao de aderéncia do PGRS com
alegislacao pertinente e com as diretrizes de
sustentabilidade apresentadas no Caderno de
Sustentabilidade.

Exemplos de detalhes relevantes para o processos
de reutilizagao e reciclagem incluem: volumes e
itens reutilizados e reciclados (por exemplo, papel,
papeldo, plastico, vidro, metal, &gua) fornecedores
e parceiros,, frequéncia de coleta, tipo de
instalacao de processamento, tipo de linha de base
do processamento de residuos e destinacao final
apos 0 processo.

Fonte: Sea Legacy (2020)



REDUCAO DE
RESIDUOS

1 CONSUMOE
Quantidade de residuos 5?3,?.5’,??{’“[3

reduzida pela

organizacao, durante o m
periodo avaliado, por
meio

de programas de
substituigao,
reciclagem ou
recuperagao.

Ambiental

Até 2030, alcancar a gestao

12.2 sustentavel e o uso eficiente

dos recursos naturais

Calculo de referéncia: Volume dos residuos reduzidos-m®

w
“an”

Dados brutos necessérios

Volume mensal de residuos
] reduzidos por esforgos da
Organizagao, em m®.

Periodicidade do
acompanhamento

Mensal

META BASE REFERENCIAL: IRIS 017920

OBSERVAGOES E REFERENCIAS:

Areducao de residuos apresentada por essa
métrica pode incluir: esforcos para reduzir (por
exemplo, usar menos insumos), reutilizar (por
exemplo, usar mais vezes insumos ou saidas
indesejadas para uma finalidade diferente, em vez
de descarte ou reciclagem) ou reciclar (por
exemplo, através de sistemas estabelecidos ou
através do processamento on-line) de residuos ou
energia através das atividades operacionais da
organizagao.

Destina-se as reducoes de residuos obtidas
estritamente através das operagoes da
organizacao, nao contabilizando as reducdes de
residuos obtidas com a venda de produtos ou
Servicos.

0 volume dos residuos reduzidos deve ser
calculado a partir dos quantitativos apresentados
nos documentos comprobatoérios de coleta e
destinagao dos residuos. Em casos devidamente
justificados, o volume pode ser calculado por
amostra e estimativa. As amostras e técnicas a
serem aplicadas encontram referéncia na norma
ABNT NBR 10007/04. Todas as metodologias e
parametros adotados nos calculos devem ser
reportados e registrados junto aos resultados.

Fonte: Sea Legacy (2020)



RESIDUOS POR TIPO E
METODO DE Até 2020, alcancar o manejo
DlSPOSlCAO 1 Egggﬂ'g% ambientalmente saudavel dos produtos

quimicos e todos os residuos, ao longo
de todo o ciclo de vida destes, de
acordo com os marcos internacionais
]2 4 acordados, e reduzir significativamente
° aliberagao destes para o ar, 4gua e solo,
para minimizar seus impactos negativos

sobre a saude humana e o meio
ambiente

META BASE REFERENCIAL: GRI(306-2)

RESPONSAVEIS

Calculo de referéncia: . Dados brutos necessarios

(RP em M"A+RP em M"B"+ :

RPemM"C")+ RNPem M'A"+RP : - Volume total e Peso total de residuos

em M'B"+RP em M"C") : perigosos, segundo o método de disposicao;

“ " RP= Residuos Perigosos - Volume total e Peso total de residuos
M, :

: nao-perigosos, segundo o método de
- RNP=Residuos Nao Perigosos : disposicao;

|
'(“ ~ M= Método de Disposigao

Periodicidade do
acompanhamento

Mensal

OBSERVAGOES E REFERENCIAS:

Aidentificacao de residuos perigosos e
nao-perigosos, segue definicdo em conformidade
a legislacao nacional local aplicavel no ponto de
geracao, a Politica nacional de Residuos Solidos
(Lein?12.305/2010), e aos parametros da norma
ABNT NBR 10004/04.

Exclui-se as aguas residuais nao perigosas do
calculo de residuos nao perigosos.

Os tipos métodos de disposicao aplicaveis sao:
Reuso; Reciclagem; Compostagem; Recuperacao,
incluindo recuperagao de energia; Incineracao
(queima de massa); Inje¢do de pogo profundo;
Aterro; Armazenamento no local; Outro (a ser
especificado pela organizagao).

0 volume residuos deve ser calculado a partir dos
guantitativos apresentados nos documentos
comprobatorios de coleta e destinacao dos
residuos.

Em casos devidamente justificados, o volume ou
peso dos residuos pode ser estimado. As amostras
e técnicas a serem aplicadas encontram
referéncia nanorma ABNT NBR 10007/04. Todas as
metodologias e parametros adotados nos calculos
devem ser reportados e registrados junto aos
resultados.

Fonte: Sea Legacy (2020)



DIRETRIZES E GESTAO AMBIENTAL

":ﬂ 3.2 Gestao responsavel
= e eficiente dos
—— recursos energeticos

O O



A CONCESSIONARIA DEVE IMPLEMENTAR UMA A estratgia e processos a serem instituidos devem observar

GESTAO DOS RECURSO0S ENERGETICOS COM os normativos pertinentes e priorizar a geragao de impacto
FOCO NO DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL, DE positivo para os principais piblicos da CONCESSIONARIA,
FORMA A CONTRIBUIR PARA O ALCANCE DE incluindo comunidades do entorno e sociedade ampla.
PADROES PRODUTIVOS E DE CONSUMO MAIS ,

RESPONSAVEIS. A atuacao da CONCESSIONARIA, no ambito deste eixo

operacional, deve pautar-se pelos principios e diretrizes
instituidos pela Gestao de Compliance e Governanca
Corporativa, explicitados no Capitulo 1do presente documento.
O registro e a apresentacgao das informacoes sobre a
implementacao, eficiéncia, resultados e impacto do processo
de gestao responsaa e eficiente dos recursos energéticos
devem orientar-se pela transparéncia e assertividade, de
forma a viabilizar os controles instituidos, incluindo do PODER
CONCEDENTE, Verificador Independente e Sociedade.

Fonte: Lei Federal n? 10.295
(2001), Procel, Selo LEED, Selo




A CONCESSIONARIA deve desenvolver a sua estratégia de
gestao dos recursos energéticos, conforme os dispositivos
legais, prioritariamente em relagao a Lei Federal n? 10.295,
de 17 de outubro de 2001, e as melhores praticas
empresariais, destacando-se as diretrizes do Procel, Selo
Leed, Selo Casa Azul e ISO 50001, de forma a contribuir para
o0 alcance dos resultados em sustentabilidade pretendidos.

Fonte: Lei Federal n? 10.295
(2001), Procel, Selo LEED, Selo
Casa Azul, ISO 50001



A CONCESSIONARIA deve elaborar o Plano de Gestio da

Infraestrutura e dos Recursos Energéticos com o sequinte Il - Definicao de procedimentos para avaliagao da eficiéncia
conteudo minimo: energética das edificacoes, incluindo os indicadores técnicos

) referenciais do consumo de energia das edificagdes para
| - Diagnstico da demanda operacional da CONCESSIONARIA e dos

M AT e certificacdo de sua conformidade em relac&o a eficiéncia
recursos energéticos compativeis/disponiveis.

energética;
Il - Planejamento das iniciativas de geragao e eficiécia energética
para a adogdo de padroes mais responsaveis de consumo e IV - Definicdo e implementacao de estratégias para a reducao do
producao ao longo da cadeia operacional da CONCESSAOQ, consumo energético com o envolvimento dos publicos internos e
incluindo a definicao de estratégias de otimizacao dos recursos externos da CONCESSIONARIA

energéticos demandados para os processos de engenharia. O
planejamento deve conter:

Premissas de atuagao, com foco no desenvolvimento
sustentavel

Objetivos e metas estratégicas quantificaveis
Detalhamento dos projetos estratégicos e agoes para a

\\//

geracao e eficiéncia energeética, incluindo as métricas de
mensuragao dos resultados projetados
Caracterizagao das solugoes e tecnologias energéticas a

serem utilizadas, contemplando os impactos econémicos e
socioambientais gerados com a sua implementacao

Fonte: Lei Federal n®10.295 (2001), Procel,
Selo LEED, Selo Casa Azul, ISO 50001



A CONCESSIONARIA deve priorizar a
compra/utilizagcao de equipamentos e
eletrodomésticos, com caracteristicas técnicas
adequadas as suas demandas, de forma a evitar o
superdimensionamento e desperdicios.

A CONCESSIONARIA deve optar por equipamentos e
eletrodomésticos com classificacao de A a C, conforme
especificacoes de eficiéncia energética do INMETRO,
priorizando os que possuem classificacao A.

A CONCESSIONARIA deve eleger itens que nao utilizem CFC's,
prejudiciais a camada de ozonio.

Fonte: Lei Federal n®10.295(2001), Procel,
Selo LEED, Selo Casa Azul, ISO 50001
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CAPITULO 3 > > DIRETRIZES DE ATUAGAO

Fonte: Lei Federal n®10.295 (2001), Procel,
Selo LEED, Selo Casa Azul, ISO 50001




APREFVES =

mass cassall E LA l ﬁl (ialalalslalnl 5 0 LABa B i ; NETE =l R T
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Fonte: Resolugdo Federal n®279-CONAMA (2001)
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Fonte: Resolugdo Federal n®279-CONAMA (2001)




A CONCESSIONARIA deve estruturar

acoes continuas de sensibilizagao

dos seus publicos internos e
externos para a adogao de padroes

de consumo conscientes e

responsaveis.

Fonte: Lei Federal n210.295 (2001), Procel,
Selo LEED, Selo Casa Azul, ISO 50001

As atividades a serem desenvolvidas, bem como os seus produtos e
resultados, devem ser detalhadas no ambito do Programa de
Educacao Ambiental referenciado no presente Capitulo de Diretrizes
e Gestao Ambiental.

0 planejamento das acoes devem contemplar o envolvimento dos
publicos estratégicos da CONCESSIONARIA, principalmente, das
comunidades do entorno, visitantes do centro de convencgoes e
funcionarios internos, de forma a proporcionar maior aderéncia entre
as iniciativas de sensibilizacao e o plano de comunicagao com as reais
necessidades locais.

A proposta deve observar o potencial de impacto positivo nao apenas
para a operagao do centro de convencdes, mas como os publicos
estratégicos podem incorporar as boas praticas no seu cotidiano.



CAPITULO 3 > > DIRETRIZES DE ATUAGAO

Desenvolver agées de Contribuir para o alcance de
conscientizacdo para o padrdes mais sustentaveis de

consumo conscientes dos consumo, priorizando
recursos energéticos. 0 uso racional dos recursos
energéticos e de fontes

Contribuir para a minimizagao
do impacto negativo do
consumo nao sustentavel dos
recursos energéticos,

Objetivos: alternativas de energia.
destacando-se o potencial de
reducao das emissoes de gases

do efeito estufa e mitigagao

Proporcionar o acesso a Ampliar a articulagdo com o dos seus efeitos.
informacao confiavel e setores publico e produtivos
pertinente ao cotidiano dos locais para a promogao de
publicos estratégicos da iniciativas integradas e que
CONCESSIONARIA. estejam aderentes as
estratégias de
desenvolvimento
sustentavel para a regiao.

Fonte: Lei Federal n®10.295(2001), Procel,
Selo LEED, Selo Casa Azul, ISO 50001



Publico alvo

As agoes devem contemplar os diferentes publicos estratégicos
internos e externos da CONCESSIONARIA, principalmente, os
seus funcionarios, fornecedores e prestadores de servigos e as
comunidades influenciadas diretamente e indiretamente pelo
centro de convencgoes.

Abrangéncia

A CONCESSIONARIA deve implementar as agdes nas suas
unidades operacionais, instituicdes de ensino (infantil,
fundamental, médio e superior) e das comunidades do entorno do
centro de convengébes.

A estratégia de envolvimento dos publicos deve contemplar
processos remotos de sensibilizagao para ampliar o alcance e as
possibilidades de engajamento, como a disponibilizagcao de
conteudos online e realizagao de encontros virtuais, conforme o
formato de comunicacao para cada grupo de stakeholders.

Fonte: Lei Federal n®10.295(2001), Procel,

Selo LEED, Selo Casa Azul, ISO 50001




Metodologia

As acoes de conscientizacao devem ser
estruturadas conforme a Lei Federal n2 10.295, de
17 de outubro de 2001 e Resolugao N2279/2001
do CONAMA , mediante a identificacao dos
principais impactos socioambientais e
econdmicos decorrentes da geracao de energia e
utilizacao dos recursos energéticos pela operacao
da CONCESSIONARIA e comportamento dos
usuarios e das comunidades do entorno.

Fonte: Lei Federal n® 10.295 (2001), Resolugdo
Federal n® 279- CONAMA (2001)

Projeto de Conscientizagao

A CONCESSIONARIA deve apresentar os projetos para a realizagéo
das agoes de conscientizagdo em relagdo a gestdo responsavel e
eficiente dos recursos energéticos com a seguinte estrutura, para
cada publico alvo:

Resumo descritivo do projeto: composto pelo titulo do projeto, entidade
realizadora, parceiras, resultados esperados, organograma, responsavel(is)
técnico(s);

Objetivo geral e objetivos especificos;

Metas: clareza na explicitacao das metas a serem atingidas pelo projeto e
de seus respectivos indicadores de desempenho;

Plano de trabalho: descricao da metodologia do projeto para atingir seus
objetivos, das atividades de educacao e informacao a serem desenvolvidas,
seu cronograma de execugao e os publicos alvos;

Monitoramento e avaliagao: explicitar o método de avaliagcao/revisao
periodica do plano de trabalho a ser desenvolvido.
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As acoées de conscientiza¢éo para o
publico interno devem envolver todos os
niveis hierdrquicos, inclusive fornecedores
e prestadores de servigos da
CONCESSIONARIA com abrangéncia
minima para os seguintes contetudos:

Fonte: Lei Federal n° 10.295 (2001), Resolugdo
Federal n® 279- CONAMA (2001)

ELE__:
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Plano de reducao de consumo de recursos energéticos nos
canteiros de obra

Plano de reducao de consumo de recursos energéticos nas
atividades administrativas e operacionais do centro de
convengoes

Plano de reducao de consumo de recursos energéticos para o
conforto dos funcionarios, como a utilizacao de ar-condicionado.
Novas tecnologias para a melhoria da eficiéncia energética
Indicadores de eficiéncia energética na pratica

Metodologias para avaliacao de resultados de projetos de
eficiéncia energética.

Ferramentas de apoio a operacgao de sistemas elétricos de
poténcia em tempo real.

Aplicagao da Politica Nacional de Conservagao e Uso Racional de
Energia na rotina diaria de trabalho

Manutencao de sistemas fotovoltaicos e técnicas eficientes de
restauracao

Importancia da limpeza periddica dos sistemas fotovoltaicos
Identificacao de falhas em sistemas elétricos fotovoltaicos
Importancia da utilizagdo de EPI's na manutengao dos sistemas
elétricos
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As acoées de conscientiza¢éo para o
publico externo devem envolver as
comunidades direta e indiretamente
influenciadas pelo centro de convencgées,
com abrangéncia minima para os
seguintes conteudos:

Fonte: Lei Federal n° 10.295 (2001), Resolugdo
Federal n® 279- CONAMA (2001)

ELE__:

CAPITULO 3 > > DIRETRIZES DE ATUAGAO

° Potencial de geragao de empregos e aumento do PIB local através
dainstalacao e operacgao de sistemas de energia renovavel

° Alternativas energéticas sustentaveis de atendimento a pequenos
sistemas isolados, como nas residéncia das comunidades do
entorno do centro de convengoes.

° Geracao de energia a partir de residuos soélidos urbanos

° Impacto econdmico e socioambiental do consumo consciente de
recursos energéticos
° Importancia da manutencgao e preservacgao das estruturas de

iluminacao e dos sistemas fotovoltaicos do centro de convencoes.



A CONCESSIONARIA deve comprovar a
gestao dainfraestrutura e dos
recursos energéticos de forma
responsavel e eficiente, conforme a
legislagao pertinente e as diretrizes de
sustentabilidade apresentadas neste
Caderno.

Procedimentos e documentos comprobatérios da
gestdo responsdvel e eficiente dos recursos
energéticos

ll:__ -

O

Registro das leituras dos
consumos no medidor (no
minimo 1vez por més)

CAPITULO 3 > > DIRETRIZES DE ATUAGAO

=0}

Documento com a estimativa
dos consumos dos
utilizadores, caso apenas os
medidores gerais puderem
serlidos

Documentos comprobatorios Documentos comprobatorios

4 )

Inventario atualizado de todos
0S equipamentos que exigem
consumo energeético na
estrutura operacional da
concessionaria

Fichas técnicas comprovando
aEER(indice de Eficiéncia de
Energia) dos equipamentos

implementados

Documentos comprobatorios Documentos comprobatorios




Interpretacao dos resultados de consumo comparando-0s com o
consumo do ano anterior, no minimo, para cada tipo de energia
(eletricidade, fluido quente, fluido frio). Comparagao com um valor
de referéncia para identificar um consumo desviante. Geralmente,
0s consumos do més sdo comparados com 0s consumos do
mesmo més do ano n-1. Diagrama da evolugao dos consumos
trimestrais acumulados.

Plano de medidas
corretivas em caso de
deteccao de consumo

excessivo.

Procedimentos e documentos comprobatoérios

Documentos comprobatoérios



A CONCESSIONARIA deve

apresentar:
P —@

Procedimentos e
Documentos Especificos
para a comprovacao da
diminui¢ao do consumo de
iluminacao

Fichas técnicas do material
utilizado

Documentos comprobatorios
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CAPITULO 3 > > DIRETRIZES DE ATUAGAO

Caracteristicas e
desempenho dos diferentes
materiais (monocristalinos,

policristalinos, amorfos), dos
inversores e dos demais
componentes da planta

A area coberta,
posicionamento e inclinagao
correta dos painéis

Ocorréncias de
sombreamentos temporarios

Procedimentos e Documentos
Especificos para a comprovacao
da eficiéncia energética dos
painéis fotovoltaicos instalados

Documentos comprobatoérios Documentos comprobatorios Documentos comprobatérios

A temperatura dos painéis
(ndo do ambiente)

Documentos comprobatoérios

Poténcia do painel solar
(especificada pelo fabricante)

Documentos comprobatorios



o ° Relagao do indicador com a Agenda 2030,
M a t r I z d e contemplando a sua conexao com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel da ONU e respectivas
metas.

H d H d ° Base referencial do indicador, contemplando a sua
I n I c a O r e s conexao com os protocolos nacionais e internacionais
para sustentabilidade e investimentos responsaveis.
° Descricao geral do indicador.

[
d e I m a ct o ° Detalhamento da métrica do indicador, contemplando
o calculo de referéncia, dados brutos necessarios e

periodicidade de apuragao.

As agdes e resultados de impacto econémico e socioambiental ° Observagdes e referéncias, contendo orientagoes
devem ser monitorados e avaliados pela CONCESSIONARIA, complementares para a apuracao do indicador.
conforme as diretrizes apresentadas no eixo de Mensuracao e ° Metas e pesos para composicao da avaliagao de
Gestdo do Impacto integrante do Capitulo | deste Caderno. desempenho da CONCESSIONARIA.

Os indicadores de impacto relacionados ao monitoramento e
comunicacéao dos resultados para o processo de gestao

responsavel e eficiente dos recursos energéticos serao
detalhados a sequir com a sequinte composicao:

Fonte: Sea Legacy (2020)



ENERGIA GERADA
PARA USO
RENOVAVEL

Quantidade de
energia gerada e
consumida pela
organizacao a partir
de fontes renovaveis
durante o periodo
avaliado

Zan”Y

Ambiental

BOS 7.2

ENERGIALIMPA
EACESSIVEL

Até 2030, aumentar
substancialmente a participacao de
energias renovaveis na matriz
energética global

META BASE REFERENCIAL: RIS (012496)

Calculo de referéncia:

Quantidade de kWh gerado por fonteé
renovavel dividido pela quantidade

total de kWh consumido

Periodicidade do
acompanhamento

Mensal

Dados brutos necessarios

- Energia gerada por fonte renovavel, por més, em todas as operagoes e
edificacdes de responsabilidade da Organizacao - KWh.

- Total de energia consumida, por més, em todas as operagoes e edificagoes de
responsabilidade da Organizacao - KWh.

CAPITULO 3 > > MATRIZ DE INDICADORES DE IMPACTO

OBSERVAGOES E REFERENCIAS:

Essa métrica visa identificar a quantidade de energia
produzida e utilizada pela organizacao, segunda a
fonte de geracao.

As fontes de energia renovaveis sdo aquelas derivadas
de processos naturais que sao capazes de serem
reabastecidos em pouco tempo através de ciclos
ecologicos. Essas fontes tém o beneficio de serem
abundantes, disponiveis com alguma capacidade em
quase todos os lugares e causam pouco ou nenhum
dano ambiental. As fontes de energia

renovaveis incluem: geotérmica, eélica, solar, hidrica
e biomassa. Eles também incluem eletricidade e calor
gerado a partir do oceano, energia hidrelétrica,
biocombustiveis e hidrogénio derivados de recursos
renovaveis. A energia hidrelétrica em larga escala é
excluida da definicao de energia renovavel, uma vez
que a prépria agua € um recurso renovavel, mas a
ecologia natural dos rios nao é e as barragens
hidrelétricas podem afetar adversamente os
ecossistemas aquaticos.

Fonte: Sea Legacy (2020)



ENERGIA
COMPRADA:
RENOVAVEL

Quantidade de
energia comprada
consumida pela
organizagao a partir
de fontes renovaveis
durante o periodo
avaliado.

Zan”Y

Ambiental

BOS 7.2

ENERGIALIMPA
EACESSIVEL

Até 2030, aumentar

energias renovaveis na matriz
energética global

META BASE REFERENCIAL: |RIS(013324)

Periodicidade do
g acompanhamento
Mensal

Calculo de referéncia:

Quantidade de kWh comprado por
fonte renovavel dividido pela
quantidade total de kWh
consumido.

Dados brutos necessarios

- Energia comprada por fonte renovavel, por més, em todas as operagoes e
edificacoes de responsabilidade da Organizagao - KWh.

- Total de energia consumida, por més, em todas as operacoes e edificagoes de
responsabilidade da Organizagao - KWh.

substancialmente a participacao de

CAPITULO 3 > > MATRIZ DE INDICADORES DE IMPACTO

OBSERVAGOES E REFERENCIAS:

Essa métrica visa identificar a quantidade de energia
comprada e utilizada pela organizacao, segunda a
fonte de geracao.

As fontes de energia renovaveis sdo aquelas derivadas
de processos naturais que sao capazes de serem
reabastecidos em pouco tempo através de ciclos
ecologicos. Essas fontes tém o beneficio de serem
abundantes, disponiveis com alguma capacidade em
quase todos os lugares e causam pouco ou nenhum
dano ambiental. As fontes de energia

renovaveis incluem: geotérmica, eélica, solar, hidrica
e biomassa. Eles também incluem eletricidade e calor
gerado a partir do oceano, energia hidrelétrica,
biocombustiveis e hidrogénio derivados de recursos
renovaveis. A energia hidrelétrica em larga escala é
excluida da definicao de energia renovavel, uma vez
que a prépria agua € um recurso renovavel, mas a
ecologia natural dos rios nao é e as barragens
hidrelétricas podem afetar adversamente os
ecossistemas aquaticos.

Fonte: Sea Legacy (2020)



AREA DE
CONSTRUGAO DE
MELHORIAS NA
EFICIENCIA
ENERGETICA

Area dos edificios
projetados para
receber melhorias na
eficiéncia energética
como resultado de
investimentos feitos
pela organizacao
durante o periodo
avaliado.

Y

Ambiental

Até 2030, dobrar a taxa global de

AL
_‘0’_ melhoria da eficiéncia energética
,I ] \\ 703

ENERGIALIMPA
EACESSIVEL

META BASE REFERENCIAL: |RIS(PI11586)

Calculo de referéncia: Periodicidade do

Area total de todas as edificagées de : acompanhamento
responsabilidade da Organizagdo onde as -

) o AR : Anual
melhorias de eficiéncia energética sao :
implementadas dividido pela area total de
todas as edificagdes de responsabilidade

da Organizagao. Avaliagao de situagao
anual.

Dados brutos necessarios

- Area total de todas as edificaces de responsabilidade da Organizagao onde as melhorias
de eficiéncia energética sao implementadas - m?.

- area total de todas as edificagdes de responsabilidade da Organizagao - m?

CAPITULO 3 > > MATRIZ DE INDICADORES DE IMPACTO

OBSERVAGOES E REFERENCIAS:

A Organizacao deve relatar a area bruta do (s) edificio
(s)onde as melhorias de eficiéncia energética sdo
projetadas para serem implementadas. Os projetos
podem incluir melhorias na eficiéncia da iluminagao
(luminarias de menor uso, menos luminarias),
aumento no desempenho do edificio por meio de
isolamento aprimorado, instalagao de janelas com
economia de energia e aumento da eficiéncia de
aquecimento / resfriamento e eletrodomésticos,
dentre outros.

Fonte: Sea Legacy (2020)



ENERGIA
CONSERVADA

Redugao do consumo
de energia alcangado
como um resultado
direto das iniciativas
de conservagao e
eficiéncia energética
empregadas pela
organizagao durante o
periodo avaliado.

Ambiental
Ay
O~
,I ] \\ 703

ENERGIALIMPA
EACESSIVEL

Até 2030, dobrar a taxa global de
melhoria da eficiéncia energética

META BASE REFERENCIAL:

Cadlculo de referéncia:

Quantidade de kWh de energia
conservada devido a resultados
de iniciativas da Organizagao

Periodicidade do
g acompanhamento
Mensal

dividido por total que energia
consumida no periodo anterior
as iniciativas.

Dados brutos necessdarios

- Consumo total de energia de todos as edificagoes de responsabilidade da Organizagao
- KWh.

- Redugao do consumo de energia alcangado como um resultado direto das iniciativas -
KWh.

CAPITULO 3 > > MATRIZ DE INDICADORES DE IMPACTO

OBSERVAGOES E REFERENCIAS:

Essa métrica visa mensurar a quantidade de energia
economizada pela organizagao por meio de melhorias
especificas na eficiéncia energética. Podem ser feitas
melhorias como resultado de investimentos em
construcao / renovagao com eficiéncia energética nas
operacdes da organizacdo ou como resultado de
melhorias para reduzir a quantidade de energia
necessaria para executar 0s mesmos processos ou
tarefas. Nao se destina a identificar a reducao no
consumo de energia resultante de atividades
organizacionais reduzidas (por exemplo, terceirizagdo
parcial).

0 processo para gestao e controle do consumo de
energia reduzido pode ser calculado por amostra ou
estimativa, considerando os registros de consumo
dos equipamentos e processos substituidos ou
evitados e melhorias implementadas. A Organizagao
deve registrar todas as premissas utilizadas, incluindo
a base para calcular as redugoes no consumo de
energia(como ano base ou linha de base) e a
justificativa para sua escolha.

Fonte: Sea Legacy (2020)



ESTRATEGIA DE
CONSERVACAO DE
ENERGIA

Indicasea
organizacao
implementauma
estratégia de
conservacao de
energia para reduzir
a sua utilizagao.

Ambiental

ENERGIALIMPA
EACESSIVEL

Até 2030, dobrar a taxa global de

AL
_‘0’_ melhoria da eficiéncia energética
,I ] \\ 703

META BASE REFERENCIAL: | IRIS(016697)

Calculo de referéncia:

Descritivo / Nao se aplica. g

Dados brutos necessarios

- Detalhamento da estratégia de conservacao de

energifANABMNES "y ECRREFERRIA! de conservacdo de
energia em vigor, com reporte anual.

Periodicidade do
acompanhamento

Anual

CAPITULO 3 > > MATRIZ DE INDICADORES DE IMPACTO

OBSERVAGOES E REFERENCIAS:

Essa métrica visa fornecer informacoes detalhadas
sobre a estratégia de conservagao de energia em
vigor.

Conservacao de energia refere-se aos esforcos feitos
para reduzir a quantidade de energia necessaria para
realizar os processos ou tarefas atuais. O termo nao
inclui a redugao geral no consumo de energia
resultante de atividades organizacionais reduzidas
(por exemplo, terceirizagao parcial da produgao).

Os esforgos de conservacgao de energia incluem
inovagoes organizacionais ou tecnoldgicas que
permitem que um processo ou tarefa definida
consuma energia com maior eficiéncia. Isso inclui a
area de construcao de melhorias na eficiéncia
energética, a conversao para fontes de energia
renovaveis ou a eliminagao do uso desnecessario de
energia devido a mudancas no comportamento.

Fonte: Sea Legacy (2020)



DIRETRIZES E GESTAO AMBIENTAL

= 3.3 Gestao responsavel
= e eficiente dos
recursos hidricos

Diretrizes de atuagao Matriz de indicadores de impacto

O O



A CONCESSIONARIA ﬂEVE IMPLEMENTAR UMA
GESTAQ DOS RECURSOS HIiDRICOS COM FOCO NO
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL, DE FORMA A

CONTRIBUIR PARA 0 ALCANCE DE PADRQ@ O

PRODUTIVOS E DE CONSUMOMAIS
PONSAVEIS. S

A Y

A estratégia e processos a serem instituidos devem
observar os normativos pertinentes e priorizar a
geracao de impacto positivo para os principais publicos
da CONCESSIONARIA, incluindo comunidades do
entorno e sociedade ampla.

A atuagao da CONCESSIONARIA, no ambito deste eixo
operacional, deve pautar-se pelos principios e diretrizes
instituidos pela Gestao de Compliance e Governanga
Corporativa, explicitados no Capitulo 1do presente documento.
Oregistro e a apresentacgao das informacoes sobre a
implementacao, eficiéncia, resultados e impacto do processo
de gestao dos recursos hidricos devem orientar-se pela
transparéncia e assertividade, de forma a viabilizar os
controles instituidos, incluindo do PODER CONCEDENTE,
Verificador Independente e Sociedade.




Fonte:Lei Federal n®9.433(1997), Lei Estadual N212.984 (2005) 1SO
14046 (2014), Certificagdo AQUA-HOE, Selo Pré-agua, Certificagdo
WELL, Certificagdo LEED

A CONCESSIONARIA deve desenvolver a sua estratégia de
gestao dos recursos hidricos, conforme os dispositivos legais,
prioritariamente em relagao a Lei Federal n29.433, de 8 de
janeiro de 1997, Lei Estadual 12.984, de 30 de dezembro de
2005, e as melhores praticas empresariais, destacando-se as
diretrizes da ISO 14046, Certificagao AQUA-HQE, Selo Pro-
agua, Certificacao WELL e Certificagao LEED.



| - Planejamento das iniciativas de uso, reutilizagao e tratamento
dos recursos hidricos para a adogao de padroes mais
responsaveis de consumo ao longo da cadeia operacional da
CONCESSAO, incluindo a definigao de estratégias de otimizagao
dos recursos hidricos demandados para os processos de
engenharia. O planejamento deve conter:

A CONCESSIONARIA deve

Premissas de atuagao, com foco no desenvolvimento

elaborar o Plano de Gestao da sustentével

Infraestrutura e dos Recursos Objetivos e metas estratégicas quantificaveis
Detalhamento dos projetos estratégicos e agcoes para

Ml conforme os segumtes a otimizagao do uso dos recursos hidricos, incluindo as

direcionamentos ) métricas de mensuragao dos resultados projetados
Caracterizagao das solucodes e tecnologias de

contel]do minimo: otimizagao do uso e tratamento de recursos hidricos a
serem utilizadas, contemplando os impactos
econdmicos e socioambientais gerados com a sua
implementacao

Fonte: Lei Federal n29.433(1997), Lei Estadual N° 12.984 (2005)1SO

14046 (2014), Certificagdo AQUA-HOE, Selo Pré-agua, Certificagdo
WELL, Certificagdo LEED




Il - Definicao de procedimentos para avaliacao do uso dos
recursos hidricos das edificagoes, incluindo os indicadores
técnicos referenciais do consumo de dgua das edificagoes para
certificacao de sua conformidade em relagao a exploragao
deste recurso natural.

lll - Definicao e implementacao de estratégias para a reducao

do consumo hidrico com o envolvimento dos publicos internos
e externos da CONCESSIONARIA.

IV - Gerenciamento dos recursos hidricos pela

CONCESSIONARIA, de forma integrada. VII - Incentivo financeiro para criacao e recuperacao de
areas de protegcao ambiental de especial interesse para os

V - Maximizagao dos beneficios econdmicos e sociais recursos hidricos.

resultantes do aproveitamento multiplo dos recursos hidricos.
VIl - A CONCESSIONARIA deve reduzir e controlar as

VI - Compatibilizacao do gerenciamento dos recursos hidricos perdas de agua, estimulando A racionalizagao de seu

com o desenvolvimento regional e a protegao ambiental. consumo pelos usuarios e fomentando ao reuso de
efluentes sanitarios e ao aproveitamento de aguas de
chuva.

Fonte: Lei Federal n®9.433(1997), Lei Estadual N° 12.984 (2005) 1SO
14046 (2014), Certificagdo AQUA-HOE, Selo Pré-agua, Certificagdo
WELL, Certificagao LEED




A CONCESSIONARIA deve priorizar o ndo langamento de ".' Na~anélise técnica parla emisséo’de ou.torga de .
efluentes em corpos hidricos, mediante aimplementacao de d||u1(;ao, a CONCESSIONARIA devera avaliar os sequintes
solugoes ambientalmente responsaveis. PEEMETEE:

A CONCESSIONARIA, caso seja fundamentado o langamento,
devera observar os dispositivos da Lei Estadual N2 12.984(2005)

, que estabelece os critérios técnicos referentes a outorga para Demanda Bioquimica de Oxigénio (DBO) para

langamentos em cursos de agua;

Fésforo ou nitrogénio para langcamentos em
locais sujeitos a eutrofizagao, como lagos e
reservatorios.

diluicdo de efluentes em corpos de hidricos superficiais de
dominio do Estado de Pernambuco.

A CONCESSIONARIA deve sequir as sequintes diretrizes gerais:

I - ACONCESSIONARIA devera estabelecer metas progressivas
de melhoria de qualidade da agua quando o corpo hidrico
receptor encontrar-se fora dos padroes de qualidade

lll - Nao sera concedida outorga de diluicao a
CONCESSIONARIA para o langamento na agua de
residuos solidos, radioativos, metais pesados e outros
residuos toxicos perigosos.

estabelecidos pelo enquadramento.

Fonte: Lei Estadual N°12.984 (2005)




Fonte: ABNT NBR 10844 (1989)

A CONCESSIONARIA deve desenvolver projeto de
aproveitamento da agua pluvial e reutilizacao da agua de
efluentes através de estagao de tratamento, paraa
sustentabilidade do seu consumo operacional. Entende-se
como consumo operacional a demanda por recursos hidricos
das areas internas e externas do centro de convengoes.

Fica facultada 8 CONCESSIONARIA a expanséo do projeto de
reuso da agua para outras unidades e processos. A amplitude
do projeto, contudo, possui impacto relevante na reducao da
exploragao de recursos hidricos e contribuicao para a reducao
dos impactos socioambientais gerados pela operacao da
CONCESSIONARIA.

A CONCESSIONARIA, em decorréncia da implementagao do
projeto de aproveitamento de agua pluvial, deve observar os
dispositivos danorma ABNT NBR 10844.

CAPITULO 3> > DIRETRIZES DE ATUAGAO

De forma geral, a utilizagao de aguas pluviais possui os
sequintes beneficios:

| - Contribuir para a redugao do consumo e 0 uso
adequado da agua potavel tratada.

|l - Reduzir a velocidade de escoamento de aguas
pluviais para as bacias hidrograficas em areas urbanas
com alto coeficiente de impermeabilizacao do solo e
dificuldade de drenagem;

|Il - Controlar a ocorréncia de inundagoes, amortecer e
minimizar os problemas das vazoes de cheias g,
conseqlientemente, a extensao dos prejuizos;
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CAPITULO 3 > > DIRETRIZES DE ATUAGAO

Fonte: Resolucdo Nacional n®54 (2005)




A CONCESSIONARIA deve estruturar agoes
continuas de sensibilizagao dos seus publicos
internos e externos para a adogao de padrées de
consumo conscientes e responsaveis.

As atividades a serem desenvolvidas, bem como os seus produtos e
resultados, devem ser detalhadas no ambito do Programa de
Educacao Ambiental referenciado no presente Capitulo de Diretrizes
e Gestao Ambiental.

0 planejamento das agcoes devem contemplar o envolvimento dos
publicos estratégicos da CONCESSIONARIA, principalmente, das
comunidades do entorno, visitantes do centro de convengdes e
funcionarios internos, de forma a proporcionar maior aderéncia entre
as iniciativas de sensibilizacao e o plano de comunicagao com as reais
necessidades locais.

A proposta deve observar o potencial de impacto positivo nao apenas
para a operagao do centro de convengdes, mas como os publicos
estratégicos podem incorporar as boas praticas no seu cotidiano.

Fonte:Lei Federal n® 9.433(1997), Lei Estadual N 12.984 (2005) ISO
14046 (2014), Certificagdo AQUA-HOE, Selo Pré-agua, Certificagdo




Desenvolver agdes de Contribuir para o alcance de

conscientizagao para o uso padroes mais sustentaveis de
consciente dos recursos consumo, priorizando
hidricos. 0 uso racional dos recursos Ampliar a articulagao com o
hidricos e de reutilizagdo da setores publico e produtivos
Objetivos: agua. locais para a promogao de

iniciativas integradas e que
estejam aderentes as

estratégias de

o desenvolvimento sustentéavel
Contribuir para a . . "
minimizagaa do impacto Proporcionar o acesso a para a regido.
negativo do consumo n&o informagao confiavel e
sustentavel dos recursos pertinente ao cotidiano dos
hidricos, destacando-se o publicos estratégicos da

potencial dgcooperagéo CONCESSIONARIA.
para a adocao de

comportamentos
associados a mitigagao da
escassez hidrica.

Fonte: Lei Federal n° 9.433 (1997), Lei Estadual N° 12.984 (2005)
ISO 14046 (2014),  Certificagdo AQUA-HQE, Selo Pré-agua,
Certificagéo WELL, Certificagdo LEED



Publico alvo

As agoes devem contemplar os diferentes publicos estratégicos
internos e externos da CONCESSIONARIA, principalmente, os
seus funcionarios, fornecedores e prestadores de servigcos e as
comunidades influenciadas diretamente e indiretamente.

Abrangéncia

A CONCESSIONARIA deve implementar as agdes nas suas
unidades operacionais, instituicdes de ensino (infantil,
fundamental, médio e superior) e das comunidades do entorno do
centro de convengées.

A estratégia de envolvimento dos publicos deve contemplar
processos remotos de sensibilizagao para ampliar o alcance e as
possibilidades de engajamento, como a disponibilizagcao de
conteudos online e realizagao de encontros virtuais, conforme o
formato de comunicacao para cada grupo de stakeholders.

Fonte: Lei Federal n29.433(1997), Lei Estadual N®12.984 (2005)1SO
14046 (2014), Certificagdo AQUA-HOE, Selo Pré-agua, Certificagdo
WELL, Certificagdo LEED




Metodologia

As acoes de conscientizacao devem ser
estruturadas conforme o Novo Marco Legal de
Saneamento e a Lei Estadual N212.984 de 2005,
que dispoe sobre a Politica Estadual de Recursos
Hidricos de Pernambuco, mediante a identificagdo
dos principais impactos socioambientais e
econdmicos decorrentes do uso dos recursos
hidricos pela operacdo da CONCESSIONARIA e
comportamento dos usuarios e das comunidades
do entorno.

Projeto de Conscientizagao

A CONCESSIONARIA deve apresentar os projetos para a realizagéo
das acoes de conscientizagdo em relagdo a gestdo responsadvel e
eficiente dos recursos hidricos com a seguinte estrutura, para cada
publico alvo:

Resumo descritivo do projeto: composto pelo titulo do projeto, entidade
realizadora, parceiras, resultados esperados, organograma, responsavel(is)

técnico(s);
Objetivo geral e objetivos especificos;

Metas: clareza na explicitagao das metas a serem atingidas pelo projeto e
de seus respectivos indicadores de desempenho;

Plano de trabalho: descricao da metodologia do projeto para atingir seus
objetivos, das atividades de educacao e informacao a serem desenvolvidas,
seu cronograma de execucao e os publicos alvos;

Monitoramento e avaliagao: explicitar o método de avaliagao/revisao
periodica do plano de trabalho a ser desenvolvido.

Fonte: Novo Marco Legal de Saneamento (2020), Lei Estadual N2
12.984(2005)




aaa

As ag¢odes de conscientizag¢éo para o
publico interno devem envolver todos os
niveis hierdrquicos, inclusive fornecedores
e prestadores de servigos da
CONCESSIONARIA com abrangéncia
minima para os seguintes contetudos:

Fonte: Novo Marco Legal de Saneamento (2020), Lei Estadual N°
12.984(2005)

CAPITULO 3 > > DIRETRIZES DE ATUAGAO

Plano de reducao de consumo de recursos hidricos nos canteiros de
obra

Plano de reducao de consumo de recursos hidricos nas atividades
administrativas e operacionais do centro de convengdes.

Novas tecnologias para a otimizagao do uso dos recursos hidricos
Metodologias para avaliacao dos resultados dos projetos de reuso,
reaproveitamento e tratamento de agua

Diretrizes de apoio a operacao e manutencao do sistema de
aproveitamento de agua pluvial

Diretrizes de apoio a operacao e manutencao da estagao de tratamento
de efluentes

Aplicacao do Novo Marco Legal de Saneamento na rotina diaria de
trabalho

Importancia da limpeza periodica das estruturas de aproveitamento de
agua pluvial

Identificacao de falhas nos sistemas de aproveitamento de &gua pluvial
e reuso dos efluentes, com foco nos parametros normatizados de
qualidade da &qua

Importancia da utilizagdo de EPI's na manutengao dos sistemas de
aproveitamento e tratamento da agua, com foco em saude ambiental
Reducao de custos operacionais a partir do bom funcionamento dos
sistemas de aproveitamento de agua pluvial e tratamento do efluente



000

aaa

As acoées de conscientiza¢éo para o
publico externo devem envolver as
comunidades direta e indiretamente
influenciadas pelo centro de convencgées,
com abrangéncia minima para os
seguintes conteudos:

Fonte: Novo Marco Legal de Saneamento (2020), Lei Estadual N°

12.984(2005)

CAPITULO 3 > > DIRETRIZES DE ATUAGAO

Diretrizes praticas de redugao do desperdicio dos recursos hidricos
Diretrizes praticas de reaproveitamento dos recursos hidricos no cotidiano
Diretrizes de reducao da contaminacgao dos rios e lagos proximos as
comunidades do entorno

Utilizacao da adubacao natural e minimizagao da eutrofizagdo dos recursos
hidricos

0 impacto das fossas negras e deposito de residuos proximos aos recursos
hidricos

Saude Ambiental e a preservagao da qualidade dos recursos hidricos
Sistema de abastecimento de agua e impacto da agao local na comunidade a
jusante

Boas praticas individuais na melhoria da qualidade da 4gua para o consumo
humano.

Importancia da limpeza dos reservatorios de agua residenciais

Importancia da manutencao da mata ciliar na preservagao dos recursos
hidricos

Aproveitamento da agua pluvial residencial através de cisternas e outras
tecnologias ambientais

Cuidados basicos para pocos e 0 uso de agua subterranea

Esgotamento sanitario simplificado com reuso de aguas cinzas para
utilizacao em pequenos quintais produtivos

Modelo de autogestao e seus beneficios no gerenciamento dos recursos
hidricos



A CONCESSIONARIA deve comprovar a
gestao dainfraestrutura e dos
recursos hidricos de forma responsavel
e eficiente, conforme alegislagao
pertinente e as diretrizes de
sustentabilidade apresentadas neste
Caderno.

Procedimentos e Documentos Especificos para a
comprovacgdo da redugao do consumo de agua

CAPITULO 3 > > DIRETRIZES DE ATUAGAO

A CONCESSIONARIA deve apresentar:

Inventario e ficha técnica dos

equipamentos consumidores
de 4gua

Documentos comprobatorios

Nota identificando os
equipamentos consumidores
de 4gua nos sanitarios e o
objetivo de desempenho
visado para aredugao do
consumo

Documentos comprobatorios

Inventario e ficha técnica dos

equipamentos
hidro-econ6micos

Documentos comprobatorios
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CAPITULO 3 > > DIRETRIZES DE ATUAGAO

Procedimentos e Documentos Fichas de leitura dos o
. - . . Documento com a estimativa . .
Especificos para a comprovagao medidores e registro das q q Procedimentos corretivos em
. . os consumos dos -
do acompanhamento do verificagoes realizadas (no caso de detecgao de

utilizadores, caso apenas o0s
medidores gerais puderem ser

o lidos
Documentos comprobatérios Procedimentos comprobatorios
Documentos comprobatorios

consumo de agua: minimo 1vez por més) vazamentos

Interpretacao dos resultados de consumo comparando-0s com o consumo do ano anterior.
Comparacao com um valor de referéncia para identificar um consumo desviante. Geralmente, os consumos do més
sao comparados com os consumos do mesmo més do ano n-1. Diagrama da evolugao dos consumos trimestrais
acumulados.

Procedimentos e documentos comprobatodrios
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CAPITULO 3 > > DIRETRIZES DE ATUAGAO

A CONCESSIONARIA deve apresentar:

Documento de reporte das operagoes de manutengdo:

Contrato da prestacgdo de servico de manutencgdo, caso for

° Relatdrios das operagdes de manutengao ou qualquer L.
terceirizada, contendo:

documento que comprove estas operagoes (fichas de
inspecao, etc.) especificando o alcance ou nao do objetivo
para os indicadores de resultados visados e, em caso de
nao-alcance, evidéncias das acoes corretivas
empreendidas.

° Relatoério mensal de atividades (RMA) se este relatorio

° Os elementos levados em conta e os niveis de
manutencao associados
Os modos de reporte da manutencao
O(s)indicador(s) de resultado e os objetivos de
resultados associados a estes indicadores
0 processo de controle associado a estes objetivos
As medidas previstas em caso de prestagao
nao-conforme.

contiver os elementos que comprovem as operagoes de
manutencao (fichas de inspecao, etc.). Caso ele especifique
o0 alcance ou nao dos objetivos para os indicadores de
resultados visados, evidéncias das agoes corretivas
empreendidas, em caso de nao-alcance.

Documentos comprobatoérios Documentos comprobatoérios




CAPITULO 3 > > DIRETRIZES DE ATUAGAO

A CONCESSIONARIA deve apresentar:

Procedimentos e Documentos =ON \ ( =ON \ EON

Especlflcos~para a . Notas técnicas relativas aos

comprovagao das Pr.atlcas . métodos de limpeza a seco e Notas internas sobre a gestao

CONCFSSIONARIA V|san<'io as técnicas de limpezas que Nota técnicas das obras de quanto as praticas de reducao

reduzir seu consumo de agua favorecam a reducgao das reaproveitamento das aguas dos consumos de agua
necessidades de agua

Documentos comprobatorios Documentos comprobatérios Documentos comprobatorios




Matriz de
indicadores
de impacto

As agoes e resultados de impacto econémico e socioambiental
devem ser monitorados e avaliados pela CONCESSIONARIA,
conforme as diretrizes apresentadas no eixo de Mensuragdo e
Gestdo do Impacto integrante do Capitulo | deste Caderno.

Os indicadores de impacto relacionados ao monitoramento e
comunicacdo dos resultados para o processo de gestdo
responsdvel e eficiente dos recursos hidricos serdo

detalhados a seguir com a seguinte composicéo:

Relagdo do indicador com a Agenda 2030,
contemplando a sua conexao com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel da ONU e respectivas
metas.

Base referencial do indicador, contemplando a sua
conexao com os protocolos nacionais e internacionais
para sustentabilidade e investimentos responsaveis.
Descricao geral do indicador.

Detalhamento da métrica do indicador, contemplando
o calculo de referéncia, dados brutos necessarios e
periodicidade de apuragao.

Observacdes e referéncias, contendo orientagoes
complementares para a apuracao do indicador.

Metas e pesos para composicao da avaliagao de
desempenho da CONCESSIONARIA.

Matriz de indicadores de impacto na préxima pagina @

Fonte: Sea Legacy (2020)



AGUA UTILIZADA:
RENOVADA

Volume de agua
reciclada utilizada
para as operagoes da
organizacao durante
o periodo avaliado.

"

, .
Até 2030, melhorar a qualidade da

AGUA POTAVEL agua, reduzindo a poluigao,

ESANEAMENTO eliminando despejo e minimizando
aliberacao de produtos quimicos e
materiais perigosos, reduzindo a
metade a proporgao de aguas

6.3 residuais nao tratadas e
aumentando substancialmente a
reciclagem e reutilizagcao segura
globalmente.

META BASE REFERENCIAL: IRIS (011927)

Calculo de referéncia: Periodicidade do

Célculo de referéncia: Volume de 0 E acompanhamento
4qua reciclada em m® dividido :

. Mensal
pelo consumo total de agua em
m®. (Agua reciclada-
m®)/(Consumo Agua- m®)
Dados brutos necessarios:

- Consumo mensal de agua, em todas as operacoes e edificagdes de
responsabilidade da Organizacao.

- Volume Total de agua reciclada por més, em todas as operagoes e
edificacoes de responsabilidade da Organizagao.

OBSERVAGOES E REFERENCIAS:

Essa métrica visa capturar o volume de agua
reciclada utilizada na organizacao para qualquer
finalidade, incluindo, entre outros: processos
produtivos (por exemplo, embalagem e
fabricagao), consumo humano, finalidades
agricolas.

Areciclagem de agua é areutilizagao de aguas
residuais, que, por meio de tratamentos
quimicos, mecanicos ou biolégicos, podem ser
adaptadas para atender aos requisitos de
qualidade da agua de reuso. O nivel de tratamento
do efluente, bem como a tecnologia empregada,
variam de acordo com a qualidade da agua
exigida para a modalidade de reuso a ser
praticada.

Os parametros e requisitos para avaliacao e
determinacao de qualidade da agua sao
determinados em conformidade a Politica
Nacional de Recursos Hidricos - PNRH e
encontram seus referenciais na Norma ABNT
NBR 13969/97.

Fonte: Sea Legacy (2020)



ESTRATEGIA DE
CONSERVAGAO DA
AGuA

Indicasea
organizacgao
implementauma
estratégia de
conservacao de agua
para reduzir o seu
uso.

T

AGUAPOTAVEL
ESANEAMENTO

6.3

META

Cadlculo de referéncia:

Descritivo / Nao se aplica.

Dados brutos necessdrios

Ambiental ) . )
Até 2030, melhorar a qualidade da agua,

reduzindo a poluigao, eliminando
despejo e minimizando a liberacao de
produtos quimicos e materiais
perigosos, reduzindo a metade a
proporgao de aguas residuais ndao
tratadas e aumentando
substancialmente a reciclagem e
reutilizacao sequra globalmente.

BASE REFERENCIAL: IRIS (019326)

Periodicidade do
g acompanhamento

Anual

Detalhamento sobre a estratégia de conservacao de agua

em vigor, com reporte anual.

OBSERVAGOES E REFERENCIAS:

Essa métrica visa fornecer informacgoes detalhadas
sobre a estratégia de conservagao de agua em vigor.

A conservacao refere-se aos esforgos realizados para
reduzir a quantidade de 4gua necessaria a efetivagao
dos processos ou tarefas atuais. O termo nao inclui
reducao geral no consumo de agua devido a atividades
organizacionais reduzidas (por exemplo, terceirizagdo
parcial da produgao).

Os esforgos de conservagao de agua incluem inovacoes
organizacionais ou tecnoldgicas que permitem que um
processo ou tarefa definida consuma agua com maior
eficiéncia. Isso pode incluir praticas aprimoradas de
gerenciamento de agua, redesenho de processos,
conversao e modernizagao de equipamentos (por
exemplo, equipamentos eficientes em termos de agua)
ou a eliminacao do uso desnecessario de agua devido a
mudangas no comportamento. As estratégias de
redugao de agua podem incluir a busca de fontes
alternativas de 4gua, como agua cinzenta ou sistemas
de captura de agua da chuva. As organizagoes devem
observar quais esfor¢cos sao componentes de sua
estratégia.

Fonte: Sea Legacy (2020)



AGUA UTILIZADA:
AGUA DA CHUVA

Volume da agua da
chuva utilizada para
as operagoes da
organizacao durante
o periodo avaliado.

T

. - Até 2030, aumentar substancialmente
AGUA POTAVEL I .
ESANEAMENTO a eficiéncia do uso da agua em todos
os setores e assegurar retiradas
sustentaveis e 0 abastecimento de
agua doce para enfrentar a escassez
6.4 de 4gua, e reduzir substancialmente o
numero de pessoas que sofrem com a

escassez de agua

META BASE REFERENCIAL: IRIS (019326)

Calculo de referéncia: Periodicidade do

Volume de 4gua da chuva captada g acompanhamento
(m®) dividido pelo consumo total :

) Mensal
de aqua

(Agua da chuva captada-
m®)/(Consumo Agua- m®)

Dados brutos necessdrios

- Volume Total de 4gua da chuva captada por més, em todas as operacoes e edificacoes
de responsabilidade da Organizacao.

- Consumo mensal de agua, em todas as operacgdes e edificacoes de responsabilidade da
Organizacao.

OBSERVAGOES E REFERENCIAS:

Essa métrica visa registrar o volume de agua da
chuva utilizada na organizagao para qualquer
finalidade, incluindo, entre outros: processos
produtivos (por exemplo, embalagem e
fabricagao), consumo humano, finalidades
agricolas e outros.

A captacgao deve ocorrer nas operagoes e
edificagdes de responsabilidade da Organizacao,
nao sendo considerada aquisi¢cao de agua da
chuva proveniente de captacao de terceiros.

A opcao de funcionamento e equipamentos para
realizar a captacgao ¢ de livre escolha da
Organizacgao, devendo ser devidamente
registrada e relatada.

Fonte: Sea Legacy (2020)



OBSERVAGOES E REFERENCIAS:
Ambiental

Esse indicador visa identificar as aguas residuais
derivadas dos processos produtivos / operacionais da
Organizagao que sdo tratadas. Aquas residuais séo
aguas que transportam residuos e geralmente sao uma

TRATAMENTO DE 14 K&]{;NA Até 2025, prevenir e reduzir

significativamente a poluigcao
marinha de todos os tipos,

AGUAS RESIDUAIS

Volume de aguas especialmente a advinda de mistura de agua e solidos dissolvidos ou em suspenséo.
residuais tratadas 14.1 atividades terrestres, incluindo
a - i i ica trat t A i i fere- jeti
pela organizagio detritos marinhos e a poluigdo por 0 tratamento de ag.uas reS|du§|s refere §e ao objg |v0.
N nutrientes de alcancar melhorias na qualidade das aquas residuais
durante o periodo antes que a agua restante seja descarregada de volta ao
avaliado. META BASE REFERENCIAL: IRIS(019412) meio ambiente. O processo de tratamento pode reduzir

solidos em suspensao, organicos biodegradaveis,
bactérias patogénicas e nutrientes. Normalmente,

Calculo de referéncia: : Periodicidade d existem trés niveis de tratamento de aguas residuais:
5 eriodicidade do - e
: primario (mecanico), secundario (bioldgico) e terciario.
o 2 acompanhamento
(Volume de aguas residuais :
tratadas-m®)/(Volume de aquas : Mensal Os parametros e requisitos para avaliagao e
residuais- m®) determinacao de qualidade da agua sao determinados

em conformidade a Politica Nacional de Recursos
Hidricos - PNRH e encontram seus referenciais na

S‘ "" Dados brutos necessarios Norma ABNT NBR 13969/97.

’ - - Volume mensal de 4guas residuais derivadas dos processos produtivos / . X
" ~ operacionais da Organizacéo; Todas as metodologias e parametros adotados no

v “‘ desenvolvimento e consolidagao dos resultados e
analises sobre o tratamento de &guas residuais devem
ser reportados e registrados junto ao relatorio.

- Volume mensal de 4guas residuais derivadas dos processos produtivos /
operacionais da Organizacao que foram tratadas antes de ser despejada.

Fonte: Sea Legacy (2020)



CAPITULO3
DIRETRIZES E GESTAQ AMBIENTAL

"S] 3.4 Gestao integrada
=() dasemissoes de Gases
—N\ do Efeito Estufa

Diretrizes de atuagao Matriz de indicadores de impacto

@)
Q
@)

Cadeia de impacto
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A CONCESSIONARIA DEVE IMPLEMENTAR UMA
GESTAO DE EMISSOES COM FOCO NA
AMPLIACAO DA CAPACIDADE HUMANA E
INSTITUCIONAL PARA A MITIGACAO,
ADAPTACAO E REDUCAO DOS IMPACTOS DAS
MUDANCAS CLIMATICAS.

A estratégia e processos a serem instituidos devem observar
os normativos pertinentes e priorizar a geracao de impacto
positivo para os principais ptblicos da CONCESSIONARIA,
incluindo comunidades do entorno e sociedade ampla.

A atuacdo da CONCESSIONARIA, no ambito deste eixo
operacional, deve pautar-se pelos principios e diretrizes
instituidos pela Gestao de Compliance e Governanca

Corporativa, explicitados no Capitulo 1do presente documento.

Oregistro e a apresentacgao das informacoes sobre a
implementacao, eficiéncia, resultados e impacto do processo
de gestao de emissdes devem orientar-se pela transparéncia e
assertividade, de forma a viabilizar os controles instituidos,
incluindo do PODER CONCEDENTE, Verificador Independente
e Sociedade.




Fonte: Lei Federal n®12.187 (2009), Lei Estadual N2 14.090 (2010),
Mecanismo de Desenvolvimento Limpo (MDL), Certificagdo de
Redugdo das Emissées (Crédito de Carbono) e GHG Protocol

A CONCESSIONARIA deve desenvolver a sua estratégia de
gestao de emissées, conforme os dispositivos legais,
prioritariamente em relacao a Lei Federal n212.187, de 29 de
dezembro de 2009, que institui a Politica Nacional sobre
Mudanca do Clima, e a Lei Estadual n214.090 de 17 de Junho
de 2010, que institui a Politica Estadual de Mudancgas
Climaticas de Pernambuco. A CONCESSIONARIA deve alinhar
a sua atuacao em relacao as melhores praticas empresariais,
destacando-se as diretrizes do Mecanismo de
Desenvolvimento Limpo (MDL), Certificagdo de Redugao das
Emissdes (Crédito de Carbono) e GHG Protocol, de forma a
contribuir para a obtencao do certificado de carbono neutro.



A CONCESSIONARIA deve elaborar o Plano de Gestao de
Emissées conforme os seguintes direcionamentos e conteudo
minimo:

| - Planejamento das medidas de mitigagao e adaptagao
considerando aspectos socioeconémicos, de planejamento
territorial e ambiental. O planejamento deve conter:

Premissas de atuagao, com foco no desenvolvimento
sustentavel

Objetivos e metas estratégicas quantificaveis
Detalhamento dos projetos estratégicos e agoes para
para o atendimento das metas previstas, incluindo as
métricas de mensuragao dos resultados projetados

Il - O planejamento deve contemplar o detalhamento dos
projetos, acoes e boas praticas apresentados nas diretrizes das

seguintes Tematicas de Impacto: Gestao integrada e eficiente

dos residuos; Gestao Responsavel e Eficiente dos Recursos
Energéticos e Gestdo Responsavel e Eficientes dos Recursos
Hidricos.

lll - O planejamento deve definir estratégias para a reducao das
emissoes com o envolvimento dos publicos internos e externos da
CONCESSIONARIA. A Politica de Compras e Suprimentos da
CONCESSIONARIA deve integrar medidas de redugéo, mitigacéo e
compensagao para a selecao dos fornecedores e prestadores de
Servicos.

IV - O planejamento deve detalhar as diretrizes e o processo de
elaboracao do inventario de emissoes antropicas por fontes e de
remocoes por sumidouros de gases de efeito estufa. A realizagdo do
inventario deve orientar-se pela ABNT NBR ISO 14064 e seu
resultados devem integrar o Sistema de Registro Nacional de
Emissdes (SIRENE). A comunicagéao e publicagao dos relatérios
sobre as medidas de mitigagao e adaptagao adotadas devem sequir
metodologias internacionalmente aceitas.

V - A definicdo e cumprimento das metas estabelecidas deve
balizar-se pelas diretrizes dos instrumentos disponiveis na legislagao
e no mercado, inclusive por meio do Mecanismo de Desenvolvimento
Limpo - MDL, das Agdes de Mitigagao Nacionalmente Apropriadas -
NAMAs e Mecanismo de Redugao de Emissao pelo Desmatamento e
Degradacao Florestal - REDD. A revisao das metas devera
acompanhar a revisao do Plano Estadual de Mudangas Climaticas.

Fonte: Lei Federal n®12.187(2009), Lei Estadual N© 14.090 (2010), Mecanismo de Desenvolvimento Limpo (MDL), Certificagdo
de Redugdo das Emissées (Crédito de Carbono) e GHG Protocol




CAPITULO 3> > DIRETRIZES DE ATUAGAO

A CONCESSIONARIA deve desenvolver, anualmente, o Inventario
de Emissoes referente a todas atividades operacionais,
contemplando o Escopo 1,2 e 3.

ESCOPO1

Fontes, sumidouros e
reservatorios
existentes dentro dos
limites organizacionais
estabelecidos de
propriedade ou
controlada pela
CONCESSIONARIA
(combustao
estacionaria,
combustao movel,
emissoes fugitivas,
processos industriais e
uso de material,
tratamento de
efluentes e residuos
solidos e remocées de
GEE).

ESCOPO 2

Contabilizagao das
emissodes de GEE na
geracao da
eletricidade, calor ou
vapor comprados pela
CONCESSIONARIA, ou
seja, as emissoes que
foram geradas no local
onde a energia foi
produzida e
posteriormente
consumida pela
CONCESSIONARIA.

ESCOPO 3

Emissdes de GEE que
sejam consequéncia
das atividades da
CONCESSIONARIA,
entretanto produzidas
por fontes de GEE que
pertengcam ou sejam
controladas por outras
empresas, como:

- Atividades relacionadas a energia nao incluidas nas
emissoes diretas e indiretas de energia;

- Emissdes geradas para a produgao dos insumos;
« Emissodes resultantes do tratamento de residuos
gerados a partir de atividades organizacionais;

« Transporte dos insumos adquiridos;

- Viagens de negocios;

- Bens arrendados por terceiros;

- Deslocamento dos clientes até o negocio;

- Transporte e distribuicdo da produg&o (se esta for
feita por terceiros);

« Uso do produto pelos clientes;

« Fim da vida util do produto;

« Deslocamento de funcionarios;

<Outras emissoes ou remocoes indiretas nao
compreendidas em outras categorias.

Fonte: Lei Federal n® 12.187 (2009), Lei Estadual N° 14.090 (2010),
Mecanismo de Desenvolvimento Limpo (MDL), Certificagdo de
Redugdo das Emissées (Crédito de Carbono) e GHG Protocol



A CONCESSIONARIA deve monitorar a concentracdo dos

seguintes gases de efeito estufa, conforme os
direcionamentos do Protocolo de Quioto: diéxido de carbono
(C0O2 ), metano (CH4), 6xido nitroso (N2 0), hexafluoruro
sulfurico (SF6 ), hidrofluorocarbonos (HFC),
perfluorocarbonos(PFC)e o trifluoreto de nitrogénio (NF3).

A CONCESSIONARIA deve seguir as
diretrizes do GHG Protocol parao
desenvolvimento do Inventario de
Emissoes, destacando-se:

Fonte: Lei Federal n® 12.187 (2009), Lei Estadual N° 14.090 (2010),
Mecanismo de Desenvolvimento Limpo (MDL), Certificagdo de
Redugdo das Emissées (Crédito de Carbono) e GHG Protocol

CAPITULO 3> > DIRETRIZES DE ATUAGAO

Atendimento as normas e metodologias de contabilizacao de GEE
internacionalmente aceitas, de modo a aumentar a credibilidade do Programa,
facilitar a compatibilidade com outros registros e simplificar a participacao de
entidades que ja estao sequindo as melhores praticas;

Certificagao da producgao de inventarios consistentes das emissoes absolutas ao
longo do tempo, uma vez que emissoes relativas desacompanhadas de dados
absolutos de emissao sao consideradas insuficientes para avaliar a contribuicao
da organizagao para as mudangas climaticas;

Desenvolvimento de uma clara e adequada distingao entre a contabilizagao de
emissoes de GEE de projetos e a de organizagoes. Entende-se que a
contabilizacao de projetos trata da determinagao dos impactos das emissdes de
GEE dos projetos de mitigagao e tem por base uma estrutura diferente daquela
do desenvolvimento de um inventario corporativo;

Certificagcao da compatibilidade com programas existentes no Brasil para
contabilizagao e elaboragao de inventarios de GEE e, ao mesmo tempo,
prevencao em relacao a criacao de estruturas de informacao redundantes;

Certificacao da relevancia para os principais setores
econdmicos no Brasil;

Adocgao dos principios de contabilizacao e inventarios do GHG Protocol Corporate
Standard.



A CONCESSIONARIA deve sequir
as seguintes etapas paraa
elaboracao do Inventario de
Emissoes:

Fonte: Lei Federal n®12.187 (2009), Lei Estadual N2 14.090 (2010),
Mecanismo de Desenvolvimento Limpo (MDL), Certificagdo de
Redugdo das Emissées (Crédito de Carbono) e GHG Protocol

Limites Organizacionais

Limites Operacionais Escopos

Selecao da Metodologia da Calculo e Fatores de
Emissao

Coleta de Dados de Atividades de GEE

Selecao do Ano-Base

Calculo de Emissdes de GEE

Elaboracao do Relatério de Emissées de GEE
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CAPITULO 3 > > DIRETRIZES DE ATUAGAO

A CONCESSIONARIA deve
desenvolver o inventario com o
seguinte conteido minimo:

Fonte:Lei Federal n° 12.187 (2009), Lei Estadual N© 14.090 (2010),
Mecanismo de Desenvolvimento Limpo (MDL), Certificagdo de
Reducdo das Emissées (Crédito de Carbono)e GHG Protocol
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CAPITULO 3 > > DIRETRIZES DE ATUAGAO

A CONCESSIONARIA deve
desenvolver o inventario com o
seguinte conteido minimo:

Fonte: Lei Federal n®12.187 (2009), Lei Estadual N 14.090 (2010),
Mecanismo de Desenvolvimento Limpo (MDL), Certificagdo de
Reducdo das Emissées (Crédito de Carbono)e GHG Protocol



A CONCESSIONARIA deve desenvolver
o Plano de Reducao e Compensacao

das Emissoes, posteriormente a
elaboracao do Inventario de Emissoes
e com o objetivo de implementar, a
partir do 162 ano de CONCESSAOQ, um

Programa de Carbono Neutro.

Fonte: Lei Federal n®12.187 (2009), Lei Estadual N2 14.090 (2010),
Mecanismo de Desenvolvimento Limpo (MDL), Certificagdo de
Redugdo das Emissées (Crédito de Carbono) e GHG Protocol

PROGRAMA DE CARBONO NEUTRO

0 Programa consiste na adocao de estratégias de reducao e compensacao
para a neutralizacao das emissoes apuradas no Inventario de Emissoes da
CONCESSIONARIA, englobando todas as atividades dos Escopos 1,2 e 3. A
CONCESSIONARIA deve adotar as medidas de reducdo e compensagao,
conforme as diretrizes da presente Tematica de Impacto, e comprovar a sua
efetivacao mediante a emissao de certificado por organizagao formalmente
competente.

Sao considerados projetos de reducao das emissdes de GEE, ndo se
limitando a:

a. Captura e aproveitamento dos gases gerados pela decomposicao natural
da matéria organica de um deposito de residuos.

b. Captura e aproveitamento dos gases gerados pela decomposigao natural
de dejetos animais e vegetais, provenientes da criagcao de animais e de

cultivos diversos.

c. Geragao limpa de energia, por exemplo, usinas eolicas ou solares.




d. Redugao do consumo de combustiveis fosseis - 6leos diesel e
combustivel, gas natural, carvao mineral - por medidas de
eficiéncia energética e de troca de combustivel (como a troca de
6leo por gas ou lenha) em edificios comerciais, residenciais e
publicos.

e. Melhoria da eficiéncia energética de equipamentos agricolas
naindustria e no transporte.

Sao considerados projetos de resgate de emissdes de gases de
efeito estufa (GEE), ndo se limitando a:

a. Florestamento e reflorestamento, atividades que permitem
retirar gas carbénico da atmosfera pela fotossintese e estoca-lo
nas arvores;

b. Sumidouros de gas carbonico, que capturam CO2 da atmosfera
e bombeiam-no para dentro de pogos de petréleo desativados e
de bolsdes de rocha nao porosos salinos, onde devera
permanecer durante séculos.

Fonte: Lei Estadual N° 11.206 (1995)

A CONCESSIONARIA deve priorizar o reflorestamento de mata ciliar paraa
compensacao das emissoes de GEE apuradas no Inventario de Emissées.
A CONCESSIONARIA deve implementar essa medida, conforme os
dispositivo da Lei Estadual N211.206, de 31de Marco de 1995, que dispde
sobre a Politica Florestal do Estado de Pernambuco e da outras
providéncias, destacando-se os seguintes direcionamentos e
procedimentos:

I- A CONCESSIONARIA deve atuar em sinergia com o érgdo ambiental
responsavel, cuja finalidade € direcionar atividades de florestamento,
reflorestamento, recuperacgao de areas degradadas e de preservagao
permanente, manejo florestal sustentavel, pesquisa florestal, assisténcia
técnica, extensao florestal, monitoramento e controle e da reposicao
florestal obrigatoria.

Il -A CONCESSIONARIA deve obter a certificacao florestal para garantir a
origem da matéria-prima florestal, que contemple o florestamento, o
reflorestamento e o manejo florestal, de forma ecoldgica, social e
economicamente viavel.

V- Aimplantacgao dos florestamentos, reflorestamentos e manejo florestal
sustentavel sera de responsabilidade da CONCESSIONARIA, que deve
atender aos critérios e normas a serem estabelecidos pelo érgao ambiental
responsavel e referendados pelo seu Conselho Gestor.



A CONCESSIONARIA deve desenvolver o projeto de redugio ou
resgate de GEE, conforme as seguintes diretrizes:

VI -0 reflorestamento efetuado para efeito de recuperacao de area de

reserva legal e em areas de preservacao permanente, medida a ser
adotada pela CONCESSIONARIA, podera ser contabilizada como crédito
de reposicao florestal. Assim como o reflorestamento com espécies
frutiferas nativas perenes, definidas em regulamento ou com espécies
nativas e exoticas madeiraveis.

VIl- A CONCESSIONARIA deve garantir plantios florestais efetuados por
empresas especializadas, com projetos de reflorestamento aprovado
pela SEMAS;

VIIl- A CONCESSIONARIA nao sera cobrada pela taxa florestal, caso
sejaisenta dareposicao florestal, ou comprove a existéncia de crédito
no Registro de Reposicao, decorrente de plantio com recursos
proprios, ou de direito sobre projeto de reflorestamento implantado.

A CONCESSIONARIA podera optar, de forma complementar ao
reflorestamento da mata ciliar, pelo desenvolvimento de projetos
de reducdo ou resgate de GEE ou pela aquisi¢do direta de
Créditos de Carbono, em consonéncia com as diretrizes do
Mecanismo de Desenvolvimento Limpo (MDL).

Fonte: Lei Federal n? 12.187 (2009), Lei Estadual N° 14.090 (2010), Mecanismo de
Desenvolvimento Limpo (MDL), Certificagdo de Redugdo das Emissées (Crédito de Carbono) e

GHG Protocol

Fomentar a participagao dos atores envolvidos em sua
CONCEpPGAO e execugao

Aprovar aimplementacao do projeto com a entidade
responsavel pelo territério (Unido, Estado ou Municipio)
Contribuir para a implementacao dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel prioritarios para o
desenvolvimento do territorio e definidos pela entidade

responsavel (Uniao, Estado ou Municipio)

Contabilizar o aumento de emissdes de GEE que ocorra
fora dos limites das suas atividades (chamadas “fugas”) e
que seja atribuivel a essas atividades

Apresentar uma estimativa dos impactos de suas
atividades - as partes envolvidas e/ou afetadas por esses

impactos deverao ter sido comprovadamente
consultadas

Gerar beneficios climaticos mensuraveis, reais e de longo
prazo.




A CONCESSIONARIA deve obter o documento de Redugio
Certificada de Emissdes (RCE), expedido pelo Conselho
Executivo do MDL. O RCE ira apresentar o volume de emissées de
gases de efeito estufa (GEE) reduzido, em decorréncia da
implantagao do projeto proposto pela CONCESSIONARIA. O RCE
é também denominado de crédito de carbono.

A CONCESSIONARIA deve observar o seguinte processo paraa
obtencao do RCE:

° Elaboragao de um documento de concepgao do projeto

(DCP)

° Aprovacao do projeto pela Autoridade Nacional Designada
(AND)

° Registro do projeto no Conselho Executivo do MDL

Monitoramento continuo do projeto e obtencao de
atestado anual sobre os resultados alcangados por
agentes autorizados por uma Entidade Operacional
Designada (EOD).

° Emissao da RCE pelo Conselho Executivo do MDL,
documento que oficializa e declara a reducao nas
emissdes de GEE alcancada pelo projeto, quantificada em
massa de CO2.

Areducao certificada de emissdes (RCE) pode ser comercializada
pela CONCESSIONARIA e seu preco dependera da quantidade de
emissdes de GEE reduzida pelo projeto implementado, da sua
credibilidade e da flutuacao de mercado. A comercializagao esta
condicionada apenas ao volume excedente do processo de
compensacao das emissoes, apuradas no Inventario de Emissoes
da CONCESSIONARIA.

A CONCESSIONARIA pode desenvolver projetos de reducéo e
resgate de gases do efeito estufa(GEE), independentemente do
processo de compensacgao das suas emissoes, como forma de
potencializar a sua contribuicao para o combate as mudangas
climaticas. O desenvolvimento e certificagcao dos projetos,
conforme as diretrizes e processo supramencionados, constitui-se
como potencial fonte de diversificacao de receitas para a
organizacao e geragao de impacto socioambiental positivo.

A CONCESSIONARIA pode adotar a compra direta de Crédito de
Carbono para a compensacao complementar das suas emissodes,
conforme indicado nas diretrizes da presente Tematica de
Impacto. A compra do Crédito de Carbono deve ser comprovada
mediante a apresentacao da RCE.

1 Crédito de Carbono equivale a 1tonelada de carbono

Fonte:Lei Federal n? 12.187 (2009), Lei Estadual N° 14.090 (2010),
Mecanismo de Desenvolvimento Limpo (MDL), Certificagdo de
Redugdo das Emissées (Crédito de Carbono) e GHG Protocol



Fonte: Lei Federal n®12.187(2009), Lei Estadual
N?14.090(2010), Mecanismo de
Desenvolvimento Limpo (MDL), Certificagdo de
Redugdo das Emissées (Crédito de Carbono)e
GHG Protocol

A CONCESSIONARIA deve estruturar agdes continuas de sensibilizagao dos
seus publicos internos e externos para a adocao de medidas de mitigagao,
adaptacao e reducao dos impactos das mudancgas climaticas. As agoes
devem ser transversais aos projetos de sensibilizagao desenvolvidos para
as seguintes Tematicas de Impacto: Gestao Integrada e Responsavel dos
Residuos. Gestao Responsavel e Eficiente dos Recursos Energéticos e
Gestao Responsavel e Eficiente dos Recursos Hidricos.

As atividades a serem desenvolvidas, bem como os seus produtos e resultados, devem ser
detalhadas no ambito do Programa de Educag¢ao Ambiental referenciado no presente
Capitulo de Diretrizes e Gestao Ambiental.

0 planejamento das agdes devem contemplar o envolvimento dos publicos estratégicos da
CONCESSIONARIA, principalmente, das comunidades do entorno, visitantes do centro de
convencoes e funcionarios internos, de forma a proporcionar maior aderéncia entre as
iniciativas de sensibilizagao e o plano de comunicagcao com as reais necessidades locais.

A proposta deve observar o potencial de impacto positivo nao apenas para a operacao do
centro de convengdes, mas como os publicos estratégicos podem incorporar as boas praticas
no seu cotidiano.



1

Contribuir paraa

minimizacao da emissao de Proporcionar o acesso a

GEE, destacando-se o informacao confiavel e

potencial de cooperacao pertinente ao cotidiano dos

para a reducao de desastres publicos estratégicos da

associados as mudangas CONCESSIONARIA. Ampliar a articulagdo com o
Objetivos: climaticas.

setores publico e produtivos

locais para a promocao de

iniciativas integradas e que

estejam aderentes as
estratégias de
Contribuir para o alcance de desenvolvimento sustentavel
padroes mais sustentaveis para a regiao.
de consumo e de producéo,
priorizando o
desenvolvimento de uma
cadeia de valor que integre a
tematica de mudancas
climaticas em seus
processos gerenciais.

Desenvolver agoes de
conscientizagao que
materializam a contribuicao
de pessoas e organizacoes

para o combate as
mudancas climaticas.

Fonte: Lei Federal n? 12.187 (2009), Lei Estadual N° 14.090 (2010), Mecanismo de
Desenvolvimento Limpo (MDL), Certificagdo de Redugdo das Emissées (Crédito de
Carbono)e GHG Protocol



Publico alvo

As acoes devem contemplar os diferentes publicos estratégicos
internos e externos da CONCESSIONARIA, principalmente, os seus
funcionarios, fornecedores e prestadores de servicos e as
comunidades influenciadas diretamente e indiretamente pelo
centro de convencoes.

Abrangéncia

A CONCESSIONARIA deve implementar as agdes nas suas
unidades operacionais, instituicdes de ensino (infantil,
fundamental, médio e superior) e das comunidades do entorno do
centro de convencgoes.

A estratégia de envolvimento dos publicos deve contemplar
processos remotos de sensibilizagao para ampliar o alcance e as
possibilidades de engajamento, como a disponibilizagao de
conteudos online e realizacao de encontros virtuais, conforme o
formato de comunicacao para cada grupo de stakeholders.

Fonte: Lei Federal n®12.187 (2009), Lei Estadual N2 14.090 (2010),
Mecanismo de Desenvolvimento Limpo (MDL), Certificagdo de
Redugdo das Emissées (Crédito de Carbono) e GHG Protocol




Metodologia

As acoes de conscientizacao devem ser
estruturadas conforme Lei Estadual N214.090 de
17 de Junho de 2010, que institui a Politica Estadual
de Mudangas Climaticas de Pernambuco, mediante
aidentificacdo dos principais impactos
socioambientais e econdmicos decorrentes das
emissoes de GEE pela operagao da
CONCESSIONARIA e comportamento dos usuarios
e das comunidades do entorno.

Fonte: Lei Federal n®12.187 (2009), Lei Estadual N2 14.090 (2010),
Mecanismo de Desenvolvimento Limpo (MDL), Certificagdo de
Redugdo das Emissées (Crédito de Carbono) e GHG Protocol

Projeto de Conscientizagao

A CONCESSIONARIA deve apresentar os projetos para a realizagéo
das acoes de conscientizagdo em relagdo a gestdo de emissées com
a seguinte estrutura, para cada publico alvo:

Resumo descritivo do projeto: composto pelo titulo do projeto, entidade
realizadora, parceiras, resultados esperados, organograma, responsavel(is)
técnico(s);

Objetivo geral e objetivos especificos;

Metas: clareza na explicitagao das metas a serem atingidas pelo projeto e
de seus respectivos indicadores de desempenho;

Plano de trabalho: descricao da metodologia do projeto para atingir seus
objetivos, das atividades de educacao e informacao a serem desenvolvidas,
seu cronograma de execucao e os publicos alvos;

Monitoramento e avaliagao: explicitar o método de avaliagao/revisao
periodica do plano de trabalho a ser desenvolvido.




CAPITULO 3> > DIRETRIZES DE ATUAGAO

% ° Etapas para o desenvolvimento do Programa de Carbono Neutro e
obtencao de certificado de neutralizacao das emissoes
. . ° Impacto das emissoes de GEE da Concessionaria e seu custo Social
As acées de consc:ent:zaq&o parao ° Impacto das mudangas climaticas na manutencgao e reabilitagao da
pﬂb"CO interno devem envolver todos os infraestrutura do centro de convencoes.
L. . R . . ° Eficiéncia energética das estruturas operacionais da concessionaria e
niveis hierarquicos, inclusive fornecedores reducdo de emisso de GEE
e prestadores de serw’gos da ° Gestao integrada de residuos sélidos da Concessionaria e reducao de
CONCESSIONARIA com abrangéncia sisssodetrE i .
° Etapas para a submissao de projeto de reducao e resgate de emissoes e
minima para os seguintes conteudos: obtencao do certificado de Crédito de Carbono
° Funcionamento e aplicagao do Mercado de Carbono
° Impacto socioambiental e econémico do reflorestamento da mata ciliar

Fonte:Lei Federal n° 12.187 (2009), Lei Estadual N 14.090 (2010),
Mecanismo de Desenvolvimento Limpo (MDL), Certificagdo de
Redugdo das Emissées (Crédito de Carbono) e GHG Protocol



CAPITULO 3> > DIRETRIZES DE ATUAGAO

060
% ° Impactos da mudanca climatica no dia-a-dia e os acordos
internacionais

° Relacao das mudancas climaticas com atitudes cotidianas

As acées de conscientizagdo para o publico sustentaveis

externo devem envolver as comunidades e  Oimpacto daacao individual na reducao das emissdes de GEE
direta e indiretamente influenciadas pelo ° Relacao entre a preservacgao da biodiversidade local e as mudangas
centro de convengdes, com abrangéncia clmatices ) .
° Os residuos solidos e relacao com as mudancas climaticas
minima paraos seguintes conteudos: ° Procedimentos de sequranga em caso de eventos extremos de
tempo e clima e desastres naturais
° Relacao entre as mudangas climaticas e saude da comunidade ao
entorno.

Fonte: Lei Federal n?12.187 (2009), Lei Estadual N° 14.090 (2010),
Mecanismo de Desenvolvimento Limpo (MDL), Certificagdo de
Redugdo das Emissées (Crédito de Carbono) e GHG Protocol



A CONCESSIONARIA deve comprovar a
gestao integrada das emissoées,
conforme a legislagao pertinente e as
diretrizes de sustentabilidade
apresentadas neste Caderno.

Procedimentos e Documentos Especificos para a
comprovagdo da gestdo integrada das emissées

A

CONCESSIONARIA deve apresentar:

Plano de Gestao
das Emissoes

Relatorio de Emissoes
Evitadas

Documentos comprobatorios

— @

Plano de Redugao e
Compensacao, incluindo o
detalhamento do Programa de
Carbono Neutro e documentos
comprobatorios da sua
efetivacao

Documentos comprobatorios




® ° Relacao do indicador com a Agenda 2030,

M a t r I z d e contemplando a sua conexao com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel da ONU e respectivas

° ° metas. . -

° Base referencial do indicador, contemplando a sua

I n d I ca d O re S conexao com os protocolos nacionais e internacionais

para sustentabilidade e investimentos responsaveis.
Y ° Descricao geral do indicador.

d e I m a ct o ° Detalhamento da métrica do indicador, contemplando
o calculo de referéncia, dados brutos necessarios e
periodicidade de apuragao.

As agoes e resultados de impacto econémico e socioambiental ° Observacdes e referéncias, contendo orientacdes

devem ser monitorados e avaliados pela CONCESSIONARIA, complementares para a apuracao do indicador.

conforme as diretrizes apresentadas no eixo de Mensuragdo e
Gestdo do Impacto integrante do Capitulo | deste Caderno.

° Metas e pesos para composicao da avaliagao de
desempenho da CONCESSIONARIA.

Os indicadores de impacto relacionados ao monitoramento e
comunicacdo dos resultados para o processo de gestdo
integradas das emissdes de GEE serdo detalhados a sequir

com a seguinte composicdo:
Matriz de indicadores de impacto na proxima pagina

Fonte: Sea Legacy (2020)



CUSTO SOCIAL
DAS EMISSOES

Custos econdomicos
monetarios causados
pelas emissoes de
dioxido de carbono
por meio das
mudangas climaticas

S
-

m Promover politicas orientadas para o

TRABALHO DECENTE de.s.envolwmento gue apoiem as
ECRESCIMENTO atividades produtivas, geracao de
ECONOMICO :
emprego decente, empreendedorismo,
criatividade e inovacao, e incentivar a
8.3 formalizacao e o crescimento das
micro, pequenas e médias empresas,

inclusive por meio do acesso a servigos

o

financeiros
META BASE REFERENCIAL: SEA Legacy(20)

Calculo de referéncia: Periodicidade do
€02 Emitido x CSC : g acompanhamento

Anual

Dados brutos necessarios

Dioxido de carbono - CO2 periodo analisado, extraido do Inventario de Emissoes de
Gases de Efeito Estufa - GEE;

Matriz de calculo para monetizagao do Custo Social do Carbono (CSC).

OBSERVAGOES E REFERENCIAS:

A contabilizacdo de emissdes de Gases de Efeito Estufa
- GEE encontram seus referenciais na Norma ABNT NBR
ISO 14064. Para fins de CSC, sera considerado somente
a emissao final de Dioxido de Carbono - CO2.

Como referencial tedrico, dois estudos e metodologias
mais avangadas e reconhecidas pelo mercado serao
aplicadas como marco, sendo elas:

a) El costo social del carbono: una visién agregada
desde América Latina (Comision Econémica para
América Latinay el Caribe - CEPAL);

b) Environmental Priority Strategies - EPS (Instituto
Sueco de Pesquisa Ambiental da IVL).

Ambas as metodologias apresentam recorte atual,
reconhecido pelo mercado e desenvolvimento por
organizagoes de referéncia. 0 CEPAL avalia o CSC em
US $ 25,83 por tonelada de CO2 emitida. Ja o EPS avalia
0 CSC em € 134,78 por tonelada de CO2 emitida.

Fica facultada a Organizagao a escolha de utilizacao.

Fonte: Sea Legacy (2020)





